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 ตามทีพ่ระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และ

ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2551 มาตรา 80 บญัญติัให้มีการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งบางตาํแหน่งและบางวิทยฐานะ เพือ่เพิ่มพูนความรู้ 

ทกัษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอนัที่จะทาํให้การ

ปฏิบติัหนา้ที่ราชการเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล และความกา้วหนา้แก่ราชการ ทั้งน้ีให้เป็นไป

ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กาํหนดตามหนงัสือสํานกังาน   ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.7/ว 18  ลง

วนัท่ี 8  ตุลาคม  2552 ไวว้่าขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตอ้งผ่านการพฒันาก่อนแต่งตั้ง 

ใหด้าํรงตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ให้ไดรั้บการพฒันาสมรรถนะของรองผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา ให้เป็นผูที้่มีคุณลกัษณะที่พึงประสงค ์มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ และมีการบริหารและ

การจดัการในสถานศึกษา มีความยืดหยุ่น มีความพร้อมที่จะพฒันาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา 

 ดงันั้น เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาก่อนแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา จึงจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาใหผ้ ูผ้า่น

การพฒันามีอุดมการณ์ วสิัยทศัน์ บุคลิกภาพ ความเป็นผูน้าํ และพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการเป็น

รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา สามารถนาํการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั

ได้อย่างเหมาะสม สามารถสร้างวฒันธรรมคุณภาพและวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการ

ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

 

 

 

 

 

 

หลกัสูตร 
พฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่ง 

รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 
 

 
1. หลกัการและเหตุผล 
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ตามหนงัสือสาํนกังาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.7/ว 18 ลงวนัท่ี 8 ตุลาคม 2552 ไดก้าํหนดให้

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือส่วนราชการตน้สังกดักบัสถาบนัพฒันาครู 

คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา  เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบจดัทาํรายละเอียดหลกัสูตรและ

พฒันาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กาํหนด โดยความร่วมมือกับสถาบนัอุดมศึกษาหรือ

หน่วยงานอ่ืน  

 

 

3.1 เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาไดรั้บการพฒันาสมรรถนะรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

3.2 เพื่อให้ผู ้เข้ารับการพัฒนาได้ฝึกทักษะการบริหารการศึกษา วิเคราะห์ และ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

3.3 เพื่อให้ผูเ้ขา้รับการพฒันานาํความรู้ และทกัษะที่ได้จากการพฒันาไปใช้ในการ

ปฏิบติังานในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 โครงสร้างหลกัสูตรพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้

ดาํรงตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ตามหนงัสือสํานกังาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.7/ว 18 ลง

วนัท่ี 8 ตุลาคม 2552 ว 18  ประกอบดว้ย 2 ส่วน 

ส่วนที่  1  การพฒันาสมรรถนะรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา   ประกอบด้วย 

  - กิจกรรมพฒันาสมรรถนะรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  แบ่งเป็น 3 หมวด 

   หมวดท่ี 1 คุณลกัษณะรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ์ 

    หมวดท่ี 2 ภาวะผูน้าํทางวชิาการ   

   หมวดท่ี 3 การบริหารและการจดัการในสถานศึกษา  

  -  กิจกรรมฝึกประสบการณ์รองผูอ้าํนวยสถานศึกษา แบ่งเป็น 

   ประชุมรับฟังคาํช้ีแจงการฝึกประสบการณ์ 

   ฝึกประสบการณ์และรายงานผลในสถานศึกษาตน้แบบ  

 

 

 

 

2. ผู้รับผดิชอบหลกัสูตร 

3. วตัถุประสงค์ 

4. โครงสร้างหลกัสูตร  
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ส่วนที่  2  การจัดทาํและนําเสนอผลงาน  

- กิจกรรมสัมมนา จดัทาํรายงานและนาํเสนอผลงาน โดยการวิเคราะห์ผลการ

เรียนรู้จากการพฒันาสมรรถนะของรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาแลว้นาํเสนอผลงานเพื่อแลกเปล่ียน

เรียนรู้  

 

แผนภูมโิครงสร้างหลกัสูตรและการประเมนิการพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ก่อนแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่  1 การพฒันาสมรรถนะ 

รองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 

( 181 ชัว่โมง) 

 

ส่วนที่  2 การจดัทาํและ 

นําเสนอผลงาน    

(20 ชัว่โมง) 

 

ศึกษาจากเอกสาร

และเวบ็ไซตท่ี์

เก่ียวขอ้งกบัการ

พฒันา ตาม

หลกัสูตร 
 

 ก่อนการพฒันา   

15 วนั 
 

ฝึกประสบการณ์         

ในสถานศึกษาตน้แบบ 

 

(90 ชัว่โมง) 
 

กิจกรรม กิจกรรม 

พฒันาสมรรถนะ 

รองผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา 
 

(91 ชัว่โมง) 

 

กิจกรรม 

สมัมนา จดัทาํ รายงานและ 

นาํเสนอผลงาน  

 

(20 ชัว่โมง) 

ประชุมรับฟังคาํช้ีแจง

การฝึกประสบการณ์ใน

สถานศึกษา (6 ชัว่โมง) 

และฝึกประสบการณ์ใน

สถานศึกษาตน้แบบ 2 

แห่ง (84 ชัว่โมง) 

องคป์ระกอบ 

หมวดที ่1 คุณลกัษณะ

รองผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา (37 ชัว่โมง) 

หมวดที ่2 ภาวะผูน้าํทาง

วชิาการ (27 ชัว่โมง) 

หมวดที ่3 การบริหาร

และการจดัการใน

สถานศึกษา (27 ชัว่โมง) 

 

องคป์ระกอบ 

สมัมนา จดัทาํ รายงาน     

การวเิคราะห์ผลการเรียนรู้

จากการพฒันาสมรรถนะ             

รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

แลว้นาํเสนอผลงาน                

เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้        

(20 ชัว่โมง) 

องคป์ระกอบ 
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รายละเอยีดหลกัสูตรการพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ก่อนแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 

ส่วนที่  1 การพฒันาสมรรถนะรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา (181 ชัว่โมง) ประกอบดว้ย กิจกรรมเสริมสร้างสมรรถนะ

รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา (91 ชัว่โมง) และกิจกรรมฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบ (90 ชัว่โมง)  

หมวด หน่วยการเรียนรู้ 
กจิกรรม 

รวม 
พฒันาสมรรถนะ ฝึกประสบการณ์ 

1.
 คุ

ณ
ลกั

ษ
ณ

ะร
อง

ผู้อ
ําน

วย
กา

ร 

สถ
าน

ศึก
ษ

าท
ี่พ

งึป
ระ

สง
ค์ 

การพฒันาสุขภาพกาย 7 - 7 

การพฒันาบุคลิกภาพ 3 3 6 

การพฒันาทกัษะการส่ือสาร 9 5 14 

การพฒันาเจตคติ  ค่านิยมและสร้างวฒันธรรมคุณภาพ 3 6 9 

การพฒันาคุณธรรม  จริยธรรม 3 6 9 

การเสริมสร้างวินยัและจรรยาบรรณวิชาชีพ 3 4 7 

การพฒันาจิต 6 3 9 

ศึกษาดูงาน 3 - 3 

รวม 37 27 64 

2.
 ภ

าว
ะผู้

น
าํท

าง
วชิ

าก
าร

 

ผูน้าํทางวิชาการและการส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

6 3 9 

ปรัชญาการศึกษาของชาติและการจดัการศึกษา 3 6 9 

การบริหารจดัการหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

3 6 9 

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือพฒันา

คุณภาพการศึกษา 

3 3 6 

การส่งเสริมให้มีการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพฯ 6 3 9 

องคก์รแห่งการเรียนรู้ 3 3 6 

ศึกษาดูงาน 3 - 3 

รวม 27 24 51 

3.
กา

รบ
ริห

าร
แล

ะก
าร

จัด
กา

ร 

ใน
สถ

าน
ศึก

ษ
า 

นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษาและบทบาทหนา้ท่ีความ

รับผิดชอบของรองผูอ้าํนวยสถานศึกษา 

6 7 13 

การบริหารจดัการในสถานศึกษา 12 15 27 

การพฒันาระบบภาคีเครือข่าย การนิเทศ กาํกบัติดตาม

ประเมินผลและรายงานผล 

3 10 13 

กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการปฏิบติัหนา้ท่ีรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

3 7 10 

ศึกษาดูงาน 3 - 3 

รวม 27 39 66 

รวมทั้งส้ิน 91 90 181 

ส่วนที่  2  การจดัทาํ รายงานผล และนาํเสนอผลงาน (20 ชัว่โมง) ประกอบดว้ย การสมัมนา จดัทาํรายงาน วเิคราะห์

ผลการเรียนรู้จากการพฒันาสมรรถนะของรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาแลว้นาํเสนอผลงานเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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รายละเอยีดหลกัสูตรและวธีิการพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ก่อนแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 

ส่วนที ่1  การพฒันาสมรรถนะรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 

หมวดที ่1 คุณลกัษณะรองผู้อาํนวยการสถานศึกษาทีพ่งึประสงค์ (64 ช่ัวโมง) 

คําอธิบาย 

การพฒันาสุขภาพกาย  การพฒันาบุคลิกภาพ การพฒันาทกัษะการส่ือสาร การพฒันา

เจตคติและค่านิยมท่ีดี การสร้างวฒันธรรมคุณภาพ การมีความมุ่งมัน่และเกิดแรงบนัดาลใจในการ

บริหารจดัการศึกษา           การพฒันาคุณธรรม จริยธรรม การเสริมสร้างวินยัและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ และการพฒันาจิต โดยใช้วิธีการเรียนรู้และการประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อให้รอง

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษามีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

 เป้าหมายการพฒันา 

1. ผูเ้ขา้รับการพฒันามีความรัก ศรัทธา ภาคภูมิใจในศกัด์ิศรีและเกียรติภูมิของความ

เป็นรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

2. ผูเ้ขา้รับการพฒันามีความมุ่งมัน่และแรงบนัดาลใจในการบริหารจดัการศึกษา 

3. ผูเ้ขา้รับการพฒันามีเจตคติ ค่านิยม และวฒันธรรมคุณภาพ  

4. ผูเ้ขา้รับการพฒันามีวนิยั คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

5. ผูเ้ขา้รับการพฒันามีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมกบัตาํแหน่ง 

ความคิดรวบยอด 

รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษายุคใหม่มีคุณธรรมจริยธรรม บุคลิกภาพดี มีความรู้สู่สากล 

เป็นผูมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์สามารถบริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ตลอดจนดาํรงชีวิต

ได้อย่างมีความสุข เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่เพื่อนร่วมงาน ส่งผลสัมฤทธ์ิต่อผูเ้รียน อนัเป็นการ

พฒันาการศึกษาของชาติ  

หน่วยการเรียนรู้ 

1. การพฒันาสุขภาพกาย   

2. การพฒันาบุคลิกภาพ 

3. การพฒันาทกัษะการส่ือสาร 

4. การพฒันาเจตคติ ค่านิยม และการสร้างวฒันธรรมคุณภาพ 

5. การพฒันาคุณธรรม จริยธรรม  

6. การเสริมสร้างวนิยั และจรรยาบรรณวชิาชีพ 

7. การพฒันาจิต 



 6 

วธีิการ / ข้ันตอนการพฒันา 

1. ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง ในเร่ืองที่เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของรอง

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

ก่อนเข้ารับการพฒันา 

2. เตรียมความพร้อมของตนเองตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของรองผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา 

ระหว่างการพฒันา 

1. เขา้รับฟังการบรรยาย/ อภิปรายเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องรองผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา 

ณ สถานทีพ่ฒันา 

2. ฝึกปฏิบติัตามกิจกรรมท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร  

3. นาํเสนอผลงานตามใบงานท่ีกาํหนด 

ณ สถานทีฝึ่กประสบการณ์ 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้แบบประเมินผูเ้ขา้รับการพฒันาตามแบบประเมินท่ีกาํหนด 

 -     สรุปและนาํเสนอผลงาน 

หลงัการพฒันาและฝึกประสบการณ์ 

 

ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 

1. เอกสาร/ใบงาน 

2. แบบฝึกปฏิบติั  

3. ส่ือเทคโนโลย ี

4. เวบ็ไซตท่ี์เก่ียวขอ้ง 

5. สถานท่ีฝึกประสบการณ์ 
 

การประเมินผล 

1. สังเกตพฤติกรรมผูเ้ขา้รับการพฒันาระหวา่งการทาํกิจกรรม 

2. การมีส่วนร่วมในกลุ่ม 

3. การนาํเสนอผลงานบุคคล/กลุ่ม 

4. การประเมินตนเองและการเขา้ร่วมกิจกรรม 

5. การประเมินผลการพฒันา 
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เกณฑ์การประเมิน 

การประเมินคุณภาพของผูเ้ขา้รับการพฒันา ใช้ผลงานระหว่างการเขา้รับการพฒันาและ 

ผลการประเมินการปฏิบติังานจริงเป็นองคป์ระกอบสําคญัในผลงานต่าง ๆ โดยตอ้งสะทอ้นให้เห็น

ระดบัคุณภาพตามมิติต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

 

มิติการประเมิน 
ความเข้มข้น 

1 2 3 4 

กรอบความคิด เสนอแต่ละองค ์

ประกอบ ขอ้มลู 

อธิบายทีละอยา่ง 

มีการจดัขอ้มลูเป็น

กลุ่ม เสนอเป็น        

ใยแมงมุม 

ความสัมพนัธ์

เชิงเด่ียว 

เสนอถึงความ 

สัมพนัธ์ แบบต่าง ๆ 

ในรูปผลกระทบ        

ต่อกนั 

เสนอความคิดเชิง

ระบบ หรือ ภาพรวม

ใหญ่ครอบคลุมทุก

องคป์ระกอบ 

การมีส่วนร่วม มีการเขา้ร่วม

กิจกรรม 

กระตือรือร้นในการ

เขา้ร่วมกิจกรรม 

เขา้ร่วมกิจกรรมทุก

คร้ังดว้ยความ

กระตือรือร้นและ

ปฏิบติัตามได ้

มีการเขา้ร่วมกิจกรรม

อยา่งกระตือรือร้น        

ทุกคร้ังและปฏิบติัตาม

ไดอ้ยา่งดี 

ค่านิยม มุ่งพฒันาตนเอง       

ผลต่อตนเอง 

มุ่งพฒันางานใหมี้

คุณภาพ  

มุ่งพฒันาปฏิบติังาน

ร่วมกนั เพื่อให้

เกิดผลงาน 

มุ่งพฒันาแต่ละคนให้

เป็นผูน้าํ และเกิดผล

งานท่ีมีคุณภาพ 

ผลงาน ผลงานไดต้ามท่ี

กาํหนดไวใ้นแผน 
มีผลงานตามท่ี

กาํหนดและมีแผน

แกไ้ขปรับปรุงให้

มีคุณภาพ 

ผลงานแสดงถึง

การดาํรงความ

ย ัง่ยนืขององคก์ร 

ผลงานเป็นประโยชน์

ต่อปวงชนและมี 
แนวทางการพฒันา

ระยะยาว 
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หมวดที ่2 ภาวะผู้นําทางวชิาการ (51 ช่ัวโมง) 

 

คําอธิบาย 

ศึกษาด้วยตนเองเพือ่ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาการศึกษาของชาติและ

หลกัการจดัการเรียนรู้โดยเฉพาะการบริหารจดัการหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็น

สาํคญั 

สร้างแรงบนัดาลใจเก่ียวกบัความเป็นผูน้าํทางวชิาการเพื่อส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  มีภาวะผูน้ําทางวิชาการ  การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ตลอดจน

กระบวนการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา   

ฝึกปฏิบติั ประเมิน วิเคราะห์และวางแผนเกี่ยวกับความเป็นผูน้ําทางวิชาการ การใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารตลอดจนการใชก้ระบวนการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา

และการบริหารจดัการสถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้   
 

เป้าหมายการพฒันา 

1. ผูเ้ข้ารับการพฒันามีความตระหนักในความสําคญัของภาวะผูน้ําทางวิชาการของ

ตนเองและการส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

2. ผูเ้ขา้รับการพฒันามีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัปรัชญาการศึกษาของชาติและหลกัการ

เรียนรู้ 

3. ผูเ้ขา้รับการพฒันาฝึกปฏิบติัจริงในสถานศึกษาเพือ่ให้มีความสามารถในการพฒันา

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของตนเองและเพื่อนร่วมงาน จนสามารถบริหารจดัการหลกัสูตรและการ

จดัการเรียนรู้ทีเ่นน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั นอกจากน้ียงัสามารถใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาได ้ 

4. ผูเ้ขา้รับการพฒันาสามารถวางแผนส่งเสริมให้มีการใช้กระบวนการวิจยัเพือ่พฒันา

คุณภาพ และประเมินการบริหารจดัการสถานศึกษา เพื่อพฒันาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้  

 

ความคิดรวบยอด 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นวิชาชีพชั้นสูง ซ่ึงเป็นความคาดหวงัของบุคคลที่เกี่ยวขอ้งว่า

สามารถมีภาวะผูน้าํทางวชิาการเพือ่พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ

เช่นกัน อนัจักนําไปสู่การพฒันาคุณภาพทางการศึกษาซ่ึงส่งผลต่อผูเ้รียนโดยตรง ตลอดจนมี

ความสามารถในการบริหารจดัการสถานศึกษาให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ องคก์รที่ทนัสมยัโดย

ใชก้ระบวนการวจิยัเป็นพื้นฐาน 
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หน่วยการเรียนรู้ 

1. ผูน้าํทางวิชาการและการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีภาวะผูน้าํทาง

วชิาการ 

2. ปรัชญาการศึกษาของชาติ  หลกัการจดัการศึกษา 

3.  การบริหารจดัการหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

4. ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และการส่ือสารเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

5. การส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

6. องคก์รแห่งการเรียนรู้ 
 

วธีิการ / ข้ันตอนการพฒันา 

ก่อนเข้ารับการพฒันา 

1. ศึกษาหาความรู้ดว้ยตนเอง ในเร่ืองต่อไปน้ี 

1.1 ปรัชญาการศึกษาของชาติ 

1.2 หลกัการจดัการศึกษา 

1.3 การบริหารจดัการหลกัสูตร 

1.4 การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

2. เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับทักษะในการเป็นผูน้ําทางวิชาการ การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารระดบัพื้นฐาน ตลอดจนสถิติและการวจิยัเบ้ืองตน้ 

ระหว่างการพฒันา 

1. รับฟังการบรรยายเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ องคก์รแห่งการเรียนรู้   

2. ฝึกปฏิบติัฐานการเรียนรู้ปรัชญาการศึกษาและหลกัการจดัการการเรียนรู้ การบริหาร

จดัการหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  

3. การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  

4. วางแผนการส่งเสริมใหมี้การใชก้ระบวนการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

5. การใช้กระบวนการกลุ่มในการฝึกปฏิบัติจริง เพือ่สร้างภาวะผู ้นําและจิตสํานึก

รับผดิชอบ 

6. ฝึกประสบการณ์ที่สถานศึกษาตน้แบบ เพื่อรับฟัง ติดตามและศึกษางาน ตามหน่วย        

การเรียนรู้ท่ีกาํหนด  

หลังการพฒันาและฝึกประสบการณ์ 

1. สรุปและนาํเสนอผลการศึกษาและปฏิบติัจริงเป็นแฟ้มสะสมงาน 

2. เขียนรายงานการศึกษาคน้ควา้อิสระเก่ียวกบัการพฒันาสถานศึกษาของตนเองเม่ือไดรั้บ 

การแต่งตั้ง 
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ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 

1. เอกสารใบงาน 

2. แบบฝึกปฏิบติั  

3. VTR สถานศึกษาท่ีประสบความสาํเร็จ 

4. ส่ือเทคโนโลย ี

 5. เวบ็ไซตท่ี์เก่ียวขอ้ง 
 

การประเมินผล 

1. สังเกตพฤติกรรมผูเ้ขา้รับการพฒันาระหวา่งการทาํกิจกรรม 

2. การมีส่วนร่วมในกลุ่ม 

3. การนาํเสนอผลงานรายบุคคล/กลุ่ม 

4. การประเมินตนเองและการเขา้ร่วมกิจกรรม 
 

เกณฑ์การประเมิน 

การประเมินคุณภาพของผูเ้ขา้รับการพฒันา ใช้ผลงานระหว่างการพฒันาและผลการ

ประเมินการปฏิบติังานจริงเป็นองค์ประกอบสําคญัในผลงานต่าง ๆ โดยตอ้งสะทอ้นให้เห็นระดบั

คุณภาพตามมิติต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
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มิติการประเมิน 
ความเข้มข้น 

1 2 3 4 

กรอบความคิด เสนอแต่ละองค ์

ประกอบ ขอ้มูล 

อธิบายทีละอยา่ง 

มีการจดัขอ้มูล          

เป็นกลุ่ม เสนอเป็น

ใยแมงมุม 

ความสัมพนัธ์

เชิงเด่ียว 

เสนอถึงความ 

สมัพนัธ์ แบบต่างๆ

ในรูปผลกระทบ       

ต่อกนั 

เสนอความคิด    

เชิงระบบ หรือ 

ภาพรวมใหญ่

ครอบคลุมทุก

องคป์ระกอบ 

การวางแผน มีแผนไม่ต่อเน่ือง 

อธิบายทีละตอน  

ทีละงาน                 

ใชค้าํใหญ่ 

ลาํดบังานเป็น

ขั้นตอนต่อเน่ือง 

แต่ยงัมีงานท่ีไม่

จาํเป็นอยู ่

รายงานท่ีทาํสู่ผล

อยา่งชดัเจนต่อเน่ือง 

บรรลุไดผ้ลจริง          

มีแต่งานสาํคญั 

เสนอแนวทาง

ปรับปรุงเพิ่มพนู 

จนมีผลไปถึงความ

คุม้ค่าพร้อมพฒันา

ย ัง่ยนื 

การส่ือความ อธิบายไม่ชดัเจน 

มองไม่เห็น

ภาพรวม ไม่ใชส่ื้อ

อ่ืนประกอบ 

อธิบายไดช้ดัเจน 

เป็นท่ีเขา้ใจ           

แต่ขาดตวัอยา่ง 

นาํเสนอไดผ้ลต่อ

ผูฟั้งทุกระดบั 

นาํไปปฏิบติัได้

อยา่งถูกตอ้ง 

เนน้ย ํ้าผลต่อเน่ือง

ของงาน นาํผูฟั้ง  

ใหเ้ห็นความสาํคญั 

ช่ืนชมต่องาน 

การพฒันาองคก์ร นาํเสนอแต่

บทบาทของตน  

ใชต้นเองเป็น

ศูนยก์ลาง 

เนน้ผลตอบสนอง

รางวลัเป็นหลกั         

ในการพฒันา 

เนน้ผลงานร่วมกนั

เป็นกลุ่ม เป็นคณะ 

เป็นหลกั 

พฒันาผูร่้วมงานให้

เป็นสงัคมเดียวกนั 

กลมกลืน พฒันา

ร่วมกนั 

ค่านิยม มุ่งพฒันาตนเอง 

ผลต่อตนเอง 

มุ่งพฒันางาน         

ใหมี้คุณภาพ          

มีประสิทธิภาพ 

มุ่งพฒันาผลดี

ร่วมกนั เกิดผลงาน

ร่วมกนั 

มุ่งพฒันาแต่ละคน

ใหเ้ป็นผูน้าํ เป็น

แนวทางของตนเอง 

ผลงาน ผลงานตามแผนท่ี

กาํหนด ทาํเท่าท่ี

แผนกาํหนด 

เพิ่มคุณภาพ            

ใหดี้กวา่เดิม          

แผนปรับปรุงได ้

ประหยดั 

ผลงานเพิ่มพนู        

ไปถึงความยนืยาว

ขององคก์ร 

ผลงานเป็น

ประโยชน์ต่อ    

ปวงชน พฒันา 

แบบยัง่ยนื 
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หมวดที ่3 การบริหารและการจดัการในสถานศึกษา  (66 ช่ัวโมง) 
 

คําอธิบาย 

การวเิคราะห์ สังเคราะห์ นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษาบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบ

ของรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา สามารถนํานโยบายและแผนไปสู่การปฏิบติั สามารถบริหาร

จดัการทางวิชาการ ทรัพยากรทางการศึกษา งบประมาณ การเงิน สินทรัพย ์บริหารทัว่ไป พฒันา

ระบบภาคีเครือข่าย การพฒันาสถานศึกษา นิเทศ กาํกบั ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล การ

วิเคราะห์กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการที่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที ่รอง

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา โดยใช้วิธีศึกษาเอกสาร ฟังบรรยาย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปราย ศึกษาดู

งานและฝึกปฏิบติัจริง เพือ่ให้สามารถช่วยผูอ้าํนวยการสถานศึกษา บริหารกิจการของสถานศึกษา

ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 

เป้าหมายการพฒันา  

1. ผูเ้ขา้รับการพฒันามีความรู้ ทกัษะและเจตคติท่ีดีในการบริหารและจดัการสถานศึกษา 

2. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้นําความรู้  ทักษะและเจตคติไปใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.   ผู ้เข้า รับการพัฒนาฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาต้นแบบ เพือ่ให้มีความรู้  

ความสามารถในการบริหารและจดัการสถานศึกษาของตนอยา่งมีคุณภาพได ้ 
 

ความคิดรวบยอด 

รองผู ้อาํนวยการสถานศึกษายุคใหม่มีความรู้  ความสามารถในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลซ่ึงส่งผลใหโ้รงเรียนมีคุณภาพทุกดา้น 
 

หน่วยการเรียนรู้ 

1.   นโยบาย  ภารกิจของสถานศึกษาและบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของรองผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา 

2.  การบริหารจดัการในสถานศึกษา 

3. การพฒันาระบบภาคีเครือข่าย การพฒันาสถานศึกษา การนิเทศ  ก ํากับ ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผล 

4. กฎหมาย กฎ  ระเบียบ  หลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี 
 

ระหว่างการพฒันา 

 ณ  สถานทีพ่ฒันา 

 1.  เขา้ร่วมฟังการบรรยาย / อภิปราย 
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  2.   ฝึกปฏิบติัตามกิจกรรมท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร 

 3.  นาํเสนอผลงานตามใบงานท่ีกาํหนด 

 4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้แบบประเมินผูเ้ขา้รับการพฒันาตามแบบประเมินท่ีกาํหนด 
 

หลงัการพฒันาและฝึกประสบการณ์ 

 -    สรุปและนาํเสนอผลงาน 
 

ส่ือ / แหล่งเรียนรู้ 

1. เอกสาร / ใบงาน 

2.  แบบฝึกปฏิบติั 

3.  ส่ือเทคโนโลยี 

4.  เวบ็ไซตท่ี์เก่ียวขอ้ง 

5.  สถานท่ีฝึกประสบการณ์ 
 

การประเมินผล 

1. สังเกตพฤติกรรมผูเ้ขา้รับการพฒันาระหวา่งการทาํกิจกรรม 

2. การมีส่วนร่วมในกลุ่ม 

3. การนาํเสนอผลงานบุคคล / กลุ่ม 

4. การประเมินตนเองและการเขา้ร่วมกิจกรรม 

5. การประเมินผลการพฒันา 
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เกณฑ์การประเมิน 

 การประเมินคุณภาพของผูรั้บการพฒันาใช้ผลงานระหว่างการพฒันาและผลการ

ประเมินการฝึกประสบการณ์เป็นองคป์ระกอบสาํคญัในผลงานต่าง ๆ โดยตอ้งสะทอ้นให้เห็นระดบั

คุณภาพตามมิติต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

มิติการประเมิน 
ความเข้มข้น 

1 2 3 4 

กรอบความคิด เสนอแต่ละ

องคป์ระกอบ

ขอ้มูลอธิบายที

ละอยา่ง 

มีการจดัขอ้มลูเป็น

กลุ่มเสนอเป็นใย

แมงมุม

ความสัมพนัธ์

เชิงเด่ียว 

เสนอถึง

ความสัมพนัธ์แบบ

ต่าง ๆ ในรูป

ผลกระทบต่อกนั 

เสนอความคิดเชิง

ระบบหรือภาพรวม

ใหญ่ ครอบคลุมทุก

องคป์ระกอบ 

การมีส่วนร่วม มีการเขา้ร่วม

กิจกรรม 

กระตือรือร้นใน

การเขา้ร่วม

กิจกรรม 

เขา้ร่วมกิจกรรมทุก

คร้ังดา้นความ

กระตือรือร้นและ

ปฏิบติัตามได ้

มีการเขา้ร่วม

กิจกรรมอยา่ง

กระตือรือร้นทุก

คร้ังและปฏิบติัได้

อยา่งดี 

การพฒันา

องคก์ร 

นาํเสนอแต่

บทบาทของตน

ใชต้นเองเป็น

ศูนยก์ลาง 

เนน้ผลตอบสนอง

รางวลัเป็นหลกัใน

การพฒันา 

เนน้ผลงานร่วมกนั

เป็นกลุ่มเป็นคณะ

เป็นหลกั 

พฒันาผูร่้วมงานให้

เป็นสงัคมเดียวกนั 

กลมกลืน มุ่งพฒันา

องคก์รใหมี้ความ

เป็นเลิศ 

ค่านิยม มุ่งพฒันาตนเอง 

ผลต่อตนเอง 

มุ่งพฒันางาน ใหมี้

คุณภาพ 

มุ่งพฒันา

ปฏิบติังานร่วมกนั

เพือ่ใหเ้กิดผลงาน 

มุ่งพฒันาแต่ละคน

ใหเ้ป็นผูน้าํ ผูต้ามท่ี

ดีและเกิดผลงานท่ี

มีคุณภาพ 

ผลงาน ผลงานไดต้ามท่ี

กาํหนดไวใ้น

แผน 

มีผลงานตามท่ี

กาํหนดและมีแผน

แกไ้ข ปรับปรุงให้

มีคุณภาพ 

ผลงานแสดงถึง

การดาํรงความ

ย ัง่ยนืขององคก์ร 

ผลงานเป็น

ประโยชน์ต่อปวง

ชนและมีแนว

ทางการพฒันา

ระยะยาว 
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 หลักสูตรการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดาํรง

ตาํแหน่ง รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา กาํหนดใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาเตรียมความพร้อมจากการศึกษา

ดว้ยตนเองและศึกษาจากเวบ็ไซต์ท่ีเกี่ยวขอ้งตามหัวขอ้ที่กาํหนด แลว้สรุปองค์ความรู้ ก่อนเขา้รับ

การพฒันาในกิจกรรมเสริมสร้างสมรรถนะรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา อย่างน้อย 15 วนั โดย

กาํหนดรูปแบบและระยะเวลาในการพฒันาเป็น 2 ส่วน และ 3 กิจกรรม รวม 201 ชัว่โมง ดงัน้ี 
 

ส่วนที ่1 การพฒันาสมรรถนะรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา  (181 ช่ัวโมง) 

 กจิรรมพฒันาสมรรถนะรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา (12 วนั)  

มโีครงสร้างหลกัสูตร ดงันี ้ (91 ช่ัวโมง) 

 หมวดท่ี 1 คุณลกัษณะรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ์ (37 ชัว่โมง) 
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 1.1  การพฒันาสุขภาพกาย   7 ชัว่โมง 
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 1.2  การพฒันาบุคลิกภาพ   3 ชัว่โมง 
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 1.3  การพฒันาทกัษะการส่ือสาร   9 ชัว่โมง 

 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 1.4  การพฒันาเจตคติ ค่านิยม  
  และการสร้างวฒันธรรมคุณภาพ       3 ชัว่โมง 
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 1.5  การพฒันาคุณธรรม จริยธรรม   3 ชัว่โมง  
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 1.6  การเสริมสร้างวนิยัและจรรยาบรรณ 

  วชิาชีพ   3 ชัว่โมง  
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 1.7 การพฒันาจิต   6 ชัว่โมง 

 การศึกษาดูงาน    3 ชัว่โมง 

 หมวดท่ี 2 ภาวะผูน้าํทางวชิาการ (27 ชัว่โมง) 
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 2.1  ผูน้าํทางวชิาการและการส่งเสริม 
  ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา 
  มีภาวะผูน้าํทางวชิาการ   6 ชัว่โมง 
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 2.2  ปรัชญาการศึกษาของชาติ  
  การจดัการศึกษา   3 ชัว่โมง 

 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 2.3 การบริหารจดัการหลกัสูตรและ 
  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน 
  เป็นสาํคญั   3 ชัว่โมง 
 

5. รูปแบบการพฒันาและระยะเวลาการพฒันา 
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 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 2.4 ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
  และการส่ือสารเพือ่พฒันา 
  คุณภาพการศึกษา   3 ชัว่โมง 
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 2.5 การส่งเสริมใหมี้การวิจยั 
  เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   6 ชัว่โมง 
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 2.6 องคก์รแห่งการเรียนรู้   3 ชัว่โมง 
  การศึกษาดูงาน   3 ชัว่โมง 

 หมวดท่ี 3 การบริหารและการจดัการในสถานศึกษา (27 ชัว่โมง) 
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 3.1  นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษา 
  และบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 
  ของรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา   6 ชัว่โมง 
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 3.2 การบริหารจดัการในสถานศึกษา 12 ชัว่โมง 
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 3.3 การพฒันาระบบภาคีเครือข่าย การพฒันา 
  สถานศึกษา การนิเทศ กาํกบั ติดตาม 
  ประเมินผล และรายงานผล   3 ชัว่โมง 
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 3.4 กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลกัเกณฑ ์ 
  และวธีิการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติั 
  หนา้ท่ีรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา   3 ชัว่โมง 

 การศึกษาดูงาน    3 ชัว่โมง 
  

 กจิกรรมฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาต้นแบบ (15 วนั)   (90 ช่ัวโมง) 

การฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบ กาํหนดรูปแบบใหเ้รียนรู้และฝึกทกัษะการ

บริหารจากสถานศึกษาตน้แบบ ดงัน้ี 

- ประชุมรับฟังคาํช้ีแจงการฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบ   6 ชัว่โมง 

- ฝึกประสบการณ์บริหารในสถานศึกษาตน้แบบ 84 ชัว่โมง 
ส่วนที ่2  การจัดทาํและนําเสนอผลงาน (20 ช่ัวโมง) 

 กจิกรรมการสัมมนา จัดทาํและนําเสนอผลงาน (3 วนั)    20 ช่ัวโมง 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

หน่วยการเรียนรู้ที ่1.1 การพฒันาสุขภาพกาย  
7 ช่ัวโมง 

ประกอบดว้ย รายละเอียด ดงัน้ี  
 

วตัถุประสงค์ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กจิรรมพฒันาสมรรถนะรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา  

 (91 ชัว่โมง) 

 

ประกอบดว้ย 

หมวดท่ี 1 คุณลกัษณะรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ์(37 ชัว่โมง) 

หมวดท่ี 2 ภาวะผูน้าํทางวชิาการ (27 ชัว่โมง) 

หมวดท่ี 3 การบริหารและการจดัการในสถานศึกษา (27 ชัว่โมง) 
 

มีรายละเอียด ดงัน้ี 
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หมวดที ่1 คุณลกัษณะรองผู้อาํนวยการสถานศึกษาทีพ่งึประสงค์ 

 

หน่วยการเรียนรู้ที ่1.1 การพฒันาสุขภาพกาย 
7 ช่ัวโมง  

ประกอบดว้ยรายละเอียด ดงัน้ี 

วตัถุประสงค์ 

 เพื ่อให้ผูเ้ข้ารับการพฒันามีความรู้ ทักษะและเจตคติที่ดี ต่อการพฒันาสุขภาพกายและ 

นาํไปประยกุตใ์นชีวติประจาํวนั 
 

เนือ้หาสาระหลกัสูตร 

 หลกัการพฒันาสุขภาพกาย 

 หลกัโภชนาการ 

 หลกัการออกกาํลงักาย 

 ประโยชน์ของการออกกาํลงักาย 

 การนาํหลกัการพฒันาสุขภาพไปใชใ้นชีวติประจาํวนั 
 

ลกัษณะการจัดกจิกรรม 
 วทิยากรบรรยายใหค้วามรู้แก่ผูเ้ขา้รับการพฒันา 

 วทิยากรสาธิตการออกกาํลงักาย 

 ผูเ้ขา้รับการพฒันาฝึกปฏิบติัตามวทิยากร 
 

ส่ือและอุปกรณ์ 
 ส่ือเทคโนโลยี 

 เอกสารประกอบการบรรยาย 
 

การวดัและประเมินผล 

 สังเกตการฝึกปฏิบติั 

 จาํนวนคร้ังของการเขา้ร่วมกิจกรรม 
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 หน่วยการเรียนรู้ที ่1.2 การพฒันาบุคลกิภาพ  
3 ช่ัวโมง 

ประกอบดว้ย รายละเอียด ดงัน้ี  
 

วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาเห็นความสาํคญัของการพฒันาบุคลิกภาพ 

2. เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาสามารถปฏิบติัตนใหเ้ป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพเหมาะสมกบัตาํแหน่ง 
 

เนือ้หาสาระหลกัสูตร 

1. การพฒันาบุคลิกทางกาย 

 -   การแต่งกาย (ชาย/หญิง) 

 -   ความสง่างามเม่ือปรากฏตวัเป็นทางการ 

2. การพฒันาบุคลิกภาพทางสังคม 

  -   มารยาทการรับประทานอาหารแบบต่างๆ 

  -   มารยาทไทย / สากล    

3. การพฒันาบุคลิกภาพทางอารมณ์ 

4. การพฒันาบุคลิกภาพทางสติปัญญา 
 

ลกัษณะการจัดกจิกรรม 
บรรยาย 

สาธิต 

ฝึกปฏิบติั 
 

ส่ือและอุปกรณ์ 
ส่ือเทคโนโลยี 

เอกสารประกอบการบรรยาย 
 

การวดัและประเมินผล 

สงัเกตพฤติกรรม 

ประเมินผลการพฒันา 
 

 

 

 

  

 



 20 

หน่วยการเรียนรู้ที ่1.3 การพฒันาทกัษะการส่ือสาร  

9 ช่ัวโมง 

ประกอบดว้ย รายละเอียด ดงัน้ี  
 

วตัถุประสงค์ 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการพฒันามีทกัษะการคิด การฟัง การพดู การร่างหนงัสือราชการและการเขียน

โครงการ 
 

เนือ้หาสาระหลกัสูตร 

เทคนิคและวธีิคิด ฟัง พดู ท่ีเหมาะสมสาํหรับผูบ้ริหาร 

การร่างหนงัสือราชการและการเขียนโครงการ 
 

ลกัษณะการจัดกจิกรรม 
- วทิยากรบรรยายสาระสาํคญั 
- ผูเ้ขา้รับการพฒันาฝึกปฏิบติัการคิด การฟัง การพดู  
- วทิยากรพี่เล้ียงวพิากษแ์ละประเมินผล รายบุคคล คนละ 2 คร้ัง (คร้ังที ่1 การพดูแบบเตรียม

ตวัล่วงหนา้  คนละ 3 นาที  และคร้ังท่ี 2 การพดูแบบไม่ไดเ้ตรียมตวัล่วงหนา้ คนละ 5 นาที) 
- ผูเ้ขา้รับการพฒันาฝึกปฏิบติัการร่างหนงัสือราชการและการเขียนโครงการ 

 

ส่ือและอุปกรณ์ 
- ส่ือเทคโนโลย ี

- เอกสารประกอบการบรรยาย 

- ตวัอยา่งหนงัสือราชการ 

- ตวัอยา่งโครงการพฒันาสถานศึกษา 
 

การวดัและประเมินผล 

- ประเมินผลจากการฝึกปฏิบติัการพดู / การร่างหนงัสือราชการ / การเขียนโครงการ 
- สงัเกตพฤติกรรมและบุคลิกภาพ 
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หน่วยการเรียนรู้ที ่1.4 การพฒันาเจตคติ  ค่านิยมและการสร้างวฒันธรรมคุณภาพ 

3 ช่ัวโมง 

ประกอบดว้ย รายละเอียด ดงัน้ี  
 

วตัถุประสงค์ 

1. เพือ่ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศรัทธา   ภูมิใจ และมุ่งมัน่ในการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. เพือ่ให้ผูเ้ขา้รับการพฒันาเรียนรู้  ตระหนกั และเห็นความสําคญัในการเป็นแบบอยา่งของ

การมีเจตคติ  ค่านิยมท่ีดีในการบริหารงานอยา่งมีคุณภาพ 

3. เพื ่อให้ผู ้ เข้ารับการพัฒนามีส่วนร่วมในการสร้างว ัฒนธรรมคุณภาพให้เกิดข้ึนใน

สถานศึกษา 
 

เนือ้หาสาระหลกัสูตร 

1. ความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัเจตคติ ค่านิยมและวฒันธรรมคุณภาพ  
2. เจตคติและค่านิยมทีดี่ในการบริหารงาน 
3. ผูบ้ริหารในวถีิวฒันธรรมคุณภาพ 

4. การพฒันาเจตคติ  ค่านิยมและการสร้างวฒันธรรมคุณภาพในสถานศึกษา 
 

ลกัษณะการจัดกจิกรรม 
1. ผูเ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเอกสารดว้ยตนเอง 

2. วทิยากรบรรยายใหค้วามรู้แก่ผูเ้ขา้รับการพฒันา 

3. ผูเ้ขา้รับการพฒันาทาํกิจกรรมกลุ่มตามใบงานท่ีกาํหนด 
4. ผูเ้ขา้รับการพฒันาอภิปรายซกัถามและแสดงความคิดเห็น 

 

ส่ือและอุปกรณ์ 
1. ส่ือเทคโนโลยี  

2. เอกสารประกอบการบรรยาย 

3. ใบงาน 
 

การวดัและประเมินผล 

1. สงัเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 
2. ประเมินผลการพฒันา 
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หน่วยการเรียนรู้ที ่1.5 การพฒันาจริยธรรม คุณธรรม 

3 ช่ัวโมง 

ประกอบดว้ย รายละเอียด ดงัน้ี  
 

วตัถุประสงค์ 

1. เพือ่ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันามีความรู้ ความเขา้ใจ มีเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบติัตามคุณธรรมและ

จริยธรรม 

2. เพือ่ให้ผูเ้ขา้รับการพฒันาตระหนักในความสําคญัของคุณธรรมและจริยธรรม สําหรับ

ผูบ้ริหาร และมีทกัษะในการนาํหลกัธรรมไปใชใ้นการบริหารงานและการดาํรงชีวติ 

3. เพือ่ให้ผูเ้ขา้รับการพฒันาสามารถใชคุ้ณธรรมและจริยธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบติัตน

ใหเ้ป็นแบบอยา่งแก่ผูอ่ื้นได ้
 

เนือ้หาสาระหลกัสูตร 

1. ความสาํคญัของคุณธรรมและจริยธรรม 

2. หลกัธรรมและจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหาร 

3. แนวทางการนาํหลกัธรรมและจริยธรรมไปใชใ้นสถานศึกษาและการดาํรงชีวติ 

4. พระราชดาํรัสและพระจริยาวตัรของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั หรือ แบบอยา่งการ

ประพฤติปฏิบติัท่ีดีงามของบุคคลสาํคญัอ่ืน ๆ 
 

ลกัษณะการจัดกจิกรรม 

1. ผูเ้ขา้รับการพฒันารับฟังการบรรยายจากวทิยากรหรือพระวทิยากร 

2. ผูเ้ขา้รับการพฒันาฝึกปฏิบติัโดยการนาํของวทิยากรหรือพระวทิยากร 

3. ผูเ้ขา้รับการพฒันาอภิปรายและซกัถามปัญหา 

4. กรณีศึกษา 
 

ส่ือและอุปกรณ์ 

1. เอกสาร / ใบงาน 

2.  ส่ือเทคโนโลยี 

3.  รูปภาพ 

4.  เวบ็ไซตท่ี์เก่ียวขอ้ง 

 

การวดัและประเมินผล 

1.  การสงัเกต 
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2.  การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

3.  การประเมินตนเอง 

4.  การประเมินผลงานกลุ่ม 

5.  การประเมินผลการพฒันา 
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หน่วยการเรียนรู้ที ่1.6 การเสริมสร้างวนัิยและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

3 ช่ัวโมง 

ประกอบดว้ย รายละเอียด ดงัน้ี  
 

วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาตระหนกัในความสําคญัของการเสริมสร้างวินยัและจรรยาบรรณ

วชิาชีพ 

2. เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการพฒันานาํความรู้และประสบการณ์ไปประยุกตใ์ชใ้นการปฏิบติังานและ

เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการดาํเนินชีวติ 
 

เนือ้หาสาระหลกัสูตร 

1. หลกัการเสริมสร้างวินยัและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
2. สาเหตุของการทาํผดิวินยั 
3. กรณีตวัอยา่งเก่ียวกบัวนิยั การรักษาวนิยั การดาํเนินการทางวนิยัและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

 

ลกัษณะการจัดกจิกรรม 
1. ผูเ้ขา้รับการพฒันารับฟังการบรรยายจากวทิยากร 

2. ผูเ้ขา้รับการพฒันาอภิปรายกรณีศึกษาเก่ียวกบัวนิยัและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
 

ส่ือและอุปกรณ์ 
1. เอกสาร / ใบงาน 

2.  ส่ือเทคโนโลยี  

3. กรณีศึกษา 
 

การวดัและประเมินผล 

1.  การสงัเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 
2.  การประเมินผลการพฒันา 
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หน่วยการเรียนรู้ที ่1.7 การพฒันาจิต 

6 ช่ัวโมง 

ประกอบดว้ย รายละเอียด ดงัน้ี  
 

วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาเรียนรู้และเขา้ใจ หลกัการพฒันาจิต 

2. เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการพฒันามีทกัษะในการพฒันาจิต 

3. เพือ่ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันามีเจตคติท่ีดีและนาํการพฒันาจิตมาใชใ้นชีวติและการทาํงาน 
 

เนือ้หาสาระหลกัสูตร 

1. ความสาํคญัและประโยชน์ของการพฒันาจิต 
2. หลกัการพฒันาจิตโดยศีล สมาธิ และปัญญา 
3. แนวทางการประยกุตค์วามรู้และประสบการณ์ไปใชใ้นชีวติและการทาํงาน 

 

ลกัษณะการจัดกจิกรรม 
1. ผูเ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเอกสารดว้ยตนเอง 

2. ผูเ้ขา้รับการพฒันารับฟังการบรรยายจากวทิยากร 

3. ผูเ้ขา้รับการพฒันาฝึกปฏิบติัโดยการนาํของวทิยากร 
 

ส่ือและอุปกรณ์ 
1. เอกสาร / ใบงาน 

2. ส่ือเทคโนโลยี 

3. เวบ็ไซตท่ี์เก่ียวขอ้ง 

4.  รูปภาพ 
 

การวดัและประเมินผล 

1.  การสงัเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 
2.  การประเมินผลจากแบบทดสอบหลงัการพฒันา 
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หมวดที ่2 ภาวะผู้นําทางวชิาการ 

 
หน่วยการเรียนรู้ที ่2.1 ผู้นําทางวชิาการและการส่งเสริมให้ครู 

และบุคลากรทางการศึกษา มภีาวะผู้นําทางวชิาการ 
6 ช่ัวโมง 

ประกอบดว้ย รายละเอียด ดงัน้ี  
วตัถุประสงค์ 

เพื่อให้ผูเ้ขา้รับการพฒันามีความตระหนักและมีความเขา้ใจในความสําคญัของการพฒันา

ตนเอง พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

เนือ้หาสาระหลกัสูตร 

1. ประสบการณ์ของผูบ้ริหารตน้แบบ 

2. ภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

3. ภาวะผูน้าํกบัการ Coaching 

ลกัษณะการจัดกจิกรรม 
1. วทิยากรบรรยายภาวะผูน้าํในระดบัสากล 

2. ดาํเนินการอภิปรายโดยเชิญผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีผลงานดีเด่น 2 คน เล่าเร่ือง นาํเสนอ

ผลงาน ประสบการณ์ การปฏิบติังานท่ีประสบความสาํเร็จเป็นท่ีภาคภูมิใจและไดรั้บการยอมรับ  

3. ผูบ้ริหารที่มีความเชี่ยวชาญด้านการ Coaching นําเสนอวิธีการใช้ภาวะผูน้ําในการ

Coaching จนเกิดความย ัง่ยนืในการพฒันางานวชิาการ 

4. วทิยากรสรุป ผูเ้ขา้รับการพฒันาสรุปองคค์วามรู้ และนาํเสนอแนวทางการประยกุตใ์ช ้

5. ปฏิบติัตามใบงานท่ีกาํหนด 

ส่ือและอุปกรณ์ 
1. กรณีตวัอยา่ง 

  - ผูบ้ริหารตน้แบบ (วทิยากร) 

 - ผูเ้ช่ียวชาญ 

2. ใบความรู้ภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

3. ใบงาน 

การวดัและประเมินผล 

สงัเกต 
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หน่วยการเรียนรู้ที ่2.2 ปรัชญาการศึกษาของชาติ  และหลกัการจัดการเรียนรู้ (3 ช่ัวโมง)       

หน่วยการเรียนรู้ที ่2.3 การบริหารจดัการหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียน 

เป็นสําคญั (3 ช่ัวโมง) 

รวม 6 ช่ัวโมง 

ประกอบดว้ย รายละเอียด ดงัน้ี  
 

วตัถุประสงค์ 

 1. เพือ่ให้ผูเ้ขา้รับการพฒันามีความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัปรัชญาการศึกษาของชาติ และ

หลกัการจดัการศึกษา 

 2. เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาสามารถบริหารจดัการหลกัสูตร 

 3. เพือ่ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาสามารถบริหารจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
 

เนือ้หาสาระหลกัสูตร 

1. ปรัชญาการศึกษาของชาติ 

2. หลกัการจดัการศึกษา 

3. การบริหารจดัการหลกัสูตร 

     3.1  หลกัสูตรแกนกลาง 

      3.2  การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

      3.3  การจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
      3.4  กระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  

4. การบริหารจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

5. หอ้งเรียนคุณภาพ (Quality Classroom) 
 

ลกัษณะการจัดกจิกรรม 
1. การศึกษาเอกสารดว้ยตนเองก่อนเขา้รับการพฒันาตามเน้ือหา 

2. หน่วยการเรียนรู้ท่ี 2.2 , 2.3 นาํมาจดัการเรียนรู้เป็นกลุ่ม ๆ ละ 1 หอ้ง (รุ่น) หอ้งละ 3  ฐาน ๆ ละ 

1 ชัว่โมง รวม 3 ชัว่โมง  สาธิตการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั 1 ชัว่โมง (ทั้งห้องแบ่งเป็นกลุ่ม

ยอ่ยกลุ่มละ 5 คน) หลอมรวมองคค์วามรู้/แนวคิดและจดันิทรรศการ 1 ชัว่โมง และนาํเสนอรวมทุกห้อง

(รุ่น) 1 ชัว่โมง รวมทั้งส้ิน 6 ชัว่โมง  

3.  การจดัฐานมีดงัน้ี   

กิจกรรมท่ี 1 ฐานการเรียนรู้ 

 ฐานท่ี 1 ปรัชญาการศึกษาและหลักการจดัการเรียนรู้ (เกมและกิจกรรมชวนคิด            

ชวนคุย) 
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 ฐานที่ 2 หลกัสูตรแกนกลาง (เกมและกิจกรรมวิพากษ์ศึกษาตวัอย่างหลักสูตร

สถานศึกษา โดยใชกิ้จกรรมการคิดแบบหมวก 6 ใบ) 

 ฐานท่ี 3 หอ้งเรียนคุณภาพ (เกมและกิจกรรมรวมหวัคิด) 

   กิจกรรมท่ี 2 สาธิตการจดัการเรียนรู้ 

   กิจกรรมที่ 3 หลอมรวมองค์ความรู้ (กิจกรรมลอ้มวงคุยกนั)/แนวคิดและจดันิทรรศการ

จากผลงานท่ีเกิดจากกิจกรรมฐานต่าง ๆ 

   กิจกรรมที่ 4 นาํเสนอที่ประชุม (ห้องรวมทุกรุ่น ตวัแทนรุ่นละ 1 คน นาํเสนอคนละ       

10 นาที) 

4. สรุปผลการเรียนรู้และแนวคิดการพฒันางานวชิาการ 

5. ปฏิบติัตามใบงานท่ีกาํหนด 
 

ส่ือและอุปกรณ์ 
1. บทเรียนสาํเร็จรูปประจาํฐาน 

2. ใบงาน 
 

การวดัและประเมินผล 

งานกลุ่มตามใบงานท่ีกาํหนด 
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หน่วยการเรียนรู้ที ่2.4 ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  
และการส่ือสารเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 

3 ช่ัวโมง 

ประกอบดว้ย รายละเอียด ดงัน้ี  
วตัถุประสงค์ 

1. เพือ่ให้ผูเ้ขา้รับการพฒันาสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการสืบคน้

ขอ้มูล เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

2. เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการพฒันารู้จกัการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจดัการ 

เนือ้หาสาระหลกัสูตร 

1. การใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปในการปฏิบติังาน 

2. การใชร้ะบบสารสนเทศทางการศึกษา 

3. การใชเ้ครือข่าย Internet เพือ่การส่ือสาร 

4. การสืบคน้ขอ้มูล 

5. การใช ้E-Learning , E-Book  และ E-Library 
ลกัษณะการจัดกจิกรรม 

1. การถ่ายทอดความรู้จากวทิยากร ทิศทางการใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และการส่ือสาร

เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

2. ปฏิบติัการใชเ้ครือข่าย Internet เพือ่การส่ือสารและการสืบคน้ขอ้มลู, E-learning,  E-Book 

และ E-Library 

3. ปฏิบติังานตามท่ีวทิยากรมอบหมาย 

4. ปฏิบติัตามใบงานท่ีกาํหนด 

ส่ือและอุปกรณ์ 
1. โปรแกรมสาํเร็จรูป 

2. ระบบสารสนเทศทางการศึกษา 

3. ระบบเครือข่าย Internet 

4. บทเรียนออนไลน์ 

5. ใบงาน 

การวดัและประเมินผล 

งานเด่ียวตามใบงานท่ีกาํหนด 
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หน่วยการเรียนรู้ที ่2.5 การส่งเสริมให้มีการวจิัยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 

6 ช่ัวโมง 

ประกอบดว้ย รายละเอียด ดงัน้ี  
 

วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อให้ผูเ้ขา้รับการพฒันาอธิบายความหมายและกระบวนการของการวิจยัเพือ่พฒันา

คุณภาพการศึกษาได ้

2. เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาสามารถกาํหนดแนวทางการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาได ้

3. เพือ่ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาสามารถเขียนโครงร่างการวจิยัเพื่อนาํไปสู่การวจิยัสถานศึกษาได ้
 

เนือ้หาสาระหลกัสูตร 

1. ความหมายของการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  

2. กระบวนการของการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

3. แนวทางการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

4. การเขียนโครงร่างการวิจยั 
 

ลกัษณะการจัดกจิกรรม 
1. ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเอกสารก่อนเขา้รับการพฒันา 

2. วทิยากรบรรยายสรุปเก่ียวกบัความหมายและ กระบวนการของการวิจยัเพือ่พฒันาคุณภาพ

การศึกษา 

3. ปฏิบติัการเขียนโครงร่างการวจิยั 

4. ปฏิบติัตามใบงานท่ีกาํหนด 
 

ส่ือและอุปกรณ์ 
1. ส่ือเทคโนโลยี  

2. ใบงาน 

3. ใบความรู้ 
 

การวดัและประเมินผล 

งานเด่ียวตามใบงานท่ีกาํหนด 
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หน่วยการเรียนรู้ที ่2.6 องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
3 ช่ัวโมง 

ประกอบดว้ย รายละเอียด ดงัน้ี  
 

วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการพฒันามีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

2. เพื่อให้ผูเ้ขา้รับการพฒันาสามารถออกแบบสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้            

ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 

เนือ้หาสาระหลกัสูตร 

1. Best Practices 

2. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

3. เครือข่ายภายใน 

4. เครือข่ายภายนอก 

5. บรรยากาศวชิาการ 
 

ลกัษณะการจัดกจิกรรม 
1. ผูเ้ขา้รับการพฒันา ศึกษาเอกสารก่อนเขา้รับฟังการบรรยายและปฏิบติังานตามที่วิทยากร

กาํหนด 

2. รับฟังการบรรยาย 

3. ปฏิบติัตามใบงานท่ีกาํหนด 
 

ส่ือและอุปกรณ์ 
1. ใบความรู้ 

2. ใบงาน 
 

การวดัและประเมินผล 

งานเด่ียวตามใบงานท่ีกาํหนด 

 
 
 
 
 
 



 32 

หมวดที ่3 การบริหารและการจดัการในสถานศึกษา 
 

 

หน่วยการเรียนรู้ที ่3.1 นโยบาย ภารกจิของสถานศึกษาและ 

บทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบของรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 

6 ช่ัวโมง 

ประกอบดว้ย รายละเอียด ดงัน้ี  
 

วตัถุประสงค์ 

1. เพื ่อให้ผู ้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ทักษะ และเจตคติที ่ดีในนโยบาย ภารกิจของ

สถานศึกษาและบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

2.   เพื่อให้ผูเ้ขา้รับการพฒันาสามารถนาํความรู้ ทกัษะ และเจตคติ เก่ียวกบันโยบาย ภารกิจ

ของสถานศึกษาและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาสู่การปฏิบติัได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

เนือ้หาสาระหลกัสูตร 

1. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษาและบทบาทหน้าที่ความ

รับผดิชอบของรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

2. การวางแผนกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 

3.  การตดัสินใจบนพื้นฐานของขอ้มูลและหลกัการไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 

ลกัษณะการจัดกจิกรรม 
1. ผูเ้ขา้รับการพฒันาฟังวทิยากรบรรยาย 

2. ผูเ้ขา้รับการพฒันาฝึกปฏิบติักิจกรรมตามใบงาน 

3. ผูเ้ขา้รับการพฒันาแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

4. นาํเสนอผลงานกลุ่ม 
 

ส่ือและอุปกรณ์ 
1. ส่ือเทคโนโลยี 

2. ใบงาน 
 

การวดัและประเมินผล 

1. สังเกตพฤติกรรมกลุ่ม 

2. ประเมินผลงาน 

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบติัจริง 
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หน่วยการเรียนรู้ที ่3.2 การบริหารจดัการในสถานศึกษา 

12 ช่ัวโมง 

ประกอบดว้ย รายละเอียด ดงัน้ี  
 

วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อให้ผูเ้ขา้รับการพฒันามีความรู้ ความเขา้ใจตามภาระงานไดถู้กตอ้ง ชดัเจน ปฏิบติังาน

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.  เพือ่ให้ผูเ้ข้ารับการพฒันาสามารถนําความรู้ ทกัษะ และเจตคติในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

เนือ้หาสาระหลกัสูตร 

1. หลกัธรรมาภิบาล 

2. การจดัทาํแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการสถานศึกษา 

3.  การบริหารจดัการในสถานศึกษาตามภาระงาน 4 กลุ่มงาน 
 

ลกัษณะการจัดกจิกรรม 
1.  วทิยากรบรรยาย 

2.  ฝึกปฏิบติัตามกิจกรรมท่ีวิทยากรกาํหนด 

   3.  ฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบ 
 

ส่ือและอุปกรณ์ 
1. สถานศึกษาตน้แบบ 

2. ใบงาน 
 

การวดัและประเมินผล 

1. สงัเกตพฤติกรรม 

2. ประเมินผลงาน 

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบติัจริง 
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หน่วยการเรียนรู้ที ่3.3 การพฒันาระบบภาคเีครือข่ายการพฒันาสถานศึกษา 

นิเทศ กาํกบั ติดตาม ประเมนิผลและรายงานผล 

3 ช่ัวโมง 

ประกอบดว้ย รายละเอียด ดงัน้ี  
 

วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาสามารถนาํระบบภาคีเครือข่ายมาใชใ้นการพฒันา 

2.   เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาทราบแนวและวธีิการนิเทศ กาํกบั ติดตาม ประเมินผล 

3.  เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาสามารถนาํความรู้ ทกัษะ และเจตคติท่ีดีไปนิเทศ กาํกบั ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผลได ้
 

เนือ้หาสาระหลกัสูตร 

1.  ระบบภาคีเครือข่ายการพฒันาสถานศึกษา 

2.  การนิเทศ กาํกบั ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล 
 

ลกัษณะการจัดกจิกรรม 
1. ฟังวทิยากรบรรยาย 

2. กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

3.  ศึกษาดูงานสถานศึกษาตน้แบบ 
 

ส่ือและอุปกรณ์ 
1. ส่ือเทคโนโลยี 

2.  ใบงาน 
 

การวดัและประเมินผล 

1. สงัเกตพฤติกรรม 

2. ติดตามและประเมินผลการปฏิบติัจริง 
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หน่วยการเรียนรู้ที ่3.4 กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลกัเกณฑ์ 

และวธีิการทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบัิติหน้าทีร่องผู้อาํนวยการสถานศึกษา 

3 ช่ัวโมง 

ประกอบดว้ย รายละเอียด ดงัน้ี  
 

วตัถุประสงค์ 

1. เพื ่อให้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ทักษะ และเจตคติ เกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

หลกัเกณฑ ์และวธีิการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

2.   เพือ่ให้ผูเ้ข้ารับการพฒันาสามารถนําความรู้ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ 

ระเบียบ หลกัเกณฑ ์และวธีิการทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ทีร่องผูอ้าํนวยการสถานศึกษาสู่การปฏิบติั

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

เนือ้หาสาระหลกัสูตร 

กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลกัเกณฑ์ และวิธีการที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ที่รองผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา 
 

ลกัษณะการจัดกจิกรรม 
1. ฟังวทิยากรบรรยาย 

2. ฝึกปฏิบติักิจกรรมตามใบงาน 

3. กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

4.  อภิปราย /ซกัถาม 
 

ส่ือและอุปกรณ์ 
1. ส่ือเทคโนโลยี 

2. ใบงาน 
 

การวดัและประเมินผล 

1. สงัเกตพฤติกรรม 

2. ประเมินผลงาน 

3. การมีส่วนร่วม 
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ตารางพฒันาสมรรถนะรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 

วนั 06.30 – 07.30  

(1 ชม.) 

09.00 – 12.00  

(3 ชม.) 

 13.00 – 16.00  

(3 ชม.) 

16.00 – 17.00 

(1 ชม.) 

 18.00 – 21.00  

(3 ชม.) 

1  พธิ ีเปิดและบรรยายเร่ือง

นโยบาย ภารกิจของ

สถานศึกษาฯ 

รับ
ป

ระ
ท

าน
อา

ห
าร

กล
าง

วนั
 (1

2.
00

 –
 1

3.
00

 น
.) 

การพฒันาสุขภาพกาย พบวทิยากร 

พี่เล้ียง 

 กิจกรรมกลุ่มสมัพนัธ์ 

พบวทิยากรพีเ่ล้ียง 

และผูบ้ริหารโครงการ 

2 การพฒันา 

สุขภาพกาย 

เสริมสร้างวนิยั และ

จรรยาบรรณวชิาชีพ 

 

การพฒันาคุณธรรม 

จริยธรรม 

พบวทิยากร 

พี่เล้ียง 

รับ
ป

ระ
ท

าน
อา

ห
าร

เย
น็

 (1
7.

00
 –

 1
8.

00
 น

.) 

พบวทิยากรพีเ่ล้ียง 

และผูบ้ริหารระดบัสูง 

มอบนโยบาย 

3 พฒันาจิต การพฒันาบุคลิกภาพ การพฒันาทกัษะ 

การส่ือสาร 

พบวทิยากร 

พี่เล้ียง 

พบวทิยากรพีเ่ล้ียง 

และผูบ้ริหารระดบัสูง 

มอบนโยบาย 

4 พฒันาจิต การพฒันาเจตคติ คา่นิยม  

และการสร้างวฒันธรรม

คุณภาพ 

องคก์รแห่งการเรียนรู้ พบวทิยากร 

พี่เล้ียง 

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
และการส่ือสารฯ 

 

5 การพฒันา 

สุขภาพกาย 

ผูน้าํทางวชิาการ ผูน้าํทางวชิาการ พบวทิยากร 

พี่เล้ียง 

พบวทิยากรพีเ่ล้ียง 

และผูบ้ริหารระดบัสูง 

มอบนโยบาย 

6 พฒันาจิต ปรัชญาการศึกษาของชาติ   

และหลกัการจดัการเรียนรู้ 

การบริหารจดัการหลกัสูตร

และการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

พบวทิยากร 

พี่เล้ียง 

ฝึกทกัษะการพดู 

(วิทยากรพี่เล้ียง + ผูบ้ริหาร

โครงการ) 

 หยุด 1 วนั หยุด 1 วนั หยุด 1 วนั 

7 พฒันาจิต การส่งเสริมการวจิยัเพือ่พฒันา

คุณภาพการศึกษา 

การส่งเสริมการวจิยัเพือ่

พฒันาคุณภาพการศึกษา 

พบวทิยากร 

พี่เล้ียง 

ฝึกทกัษะการพดู 

(วิทยากรพี่เล้ียง + ผูบ้ริหาร

โครงการ) 

8 ศึกษาดูงาน ศึกษาดูงาน ศึกษาดูงาน 

9 การพฒันา 

สุขภาพกาย 

การพฒันาภาคีเครือข่าย การฯ

กาํกบัติดตาม ประเมินผล 

และรายงานผล 

บทบาทหนา้ท่ีของรอง

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

 

พบวทิยากร 

พี่เล้ียง 

พบวทิยากรพีเ่ล้ียง 

และผูบ้ริหารระดบัสูง 

มอบนโยบาย 

10 พฒันาจิต การบริหารจดัการใน

สถานศึกษา 

การบริหารจดัการใน

สถานศึกษา 

พบวทิยากร 

พี่เล้ียง 

พบวทิยากรพีเ่ล้ียง 

และผูบ้ริหารระดบัสูง 

มอบนโยบาย 

11 พฒันาจิต การบริหารจดัการใน

สถานศึกษา 

การบริหารจดัการใน

สถานศึกษา 

กีฬาสมัพนัธ์ นาํเสนอผลการศึกษาดูงาน 

12  กฎหมาย กฎ ระเบียบ 

หลกัเกณฑ ์วธีิการท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัหนา้ท่ี รองผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา 

ทดสอบ 

หลงัการพฒันา

และประเมินผล

การดาํเนินงาน 

แนวทางการดาํเนินงาน  

กิจกรรมฝึกประสบการณ์

และ  สัมมนา จดัทาํรายงาน

ผลและนาํเสนอผลงาน 

  

หมายเหตุ กาํหนดการพฒันา อาจเปล่ียนแปลงไดต้ามความเหมาะสม 
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กจิกรรมฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาต้นแบบ 

(90 ชัว่โมง) 

 

ประกอบดว้ย 

 -  ประชุมรับฟังคาํช้ีแจงการฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบ (6 ชัว่โมง) 

 -  ฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบ 2 แห่ง (84 ชัว่โมง) 
 

มีรายละเอียด ดงัน้ี 
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สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากร

ทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ กาํหนดให้มีการพฒันาบุคลากรในสังกดัคณะกรรมการการศึกษา     

ขั้นพื้นฐาน ก่อนแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา โดยหลกัสูตรกาํหนดให้มีการ

พฒันา 2 ส่วน รวม 30 วนั (201 ชั่วโมง) เพือ่ให้การดาํเนินการฝึกประสบการณ์รองผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา เป็นไปตามหลักสูตรและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้เข้า รับการพัฒนา สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐานจึงกําหนดบทบาทและแนวทางการฝึกประสบการณ์รอง

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ดงัน้ี    
 

1. บทบาทของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

 1.1 คดัเลือกสถานศึกษาตน้แบบระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย อยา่งละ 1 

แห่ง ต่อผูเ้ขา้รับการพฒันาไม่เกิน 10 คน 

 ใหด้าํเนินการดงัน้ี 

1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินการฝึกประสบการณ์ ประกอบด้วย 1) ผูอ้าํนวยการ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ประธาน) 2) รองผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ได้รับ

มอบหมาย  3) ผูอ้าํนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการศึกษา 4) ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

ตน้แบบท่ีเป็นสถานท่ีฝึกประสบการณ์ 

1.3 รับรายงานตวัผูเ้ขา้รับการพฒันา ในวนัแรกของการฝึกประสบการณ์ และจดัประชุมช้ีแจง

ตามหวัขอ้ดงัน้ี 

  1.3.1 แนวทางการฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบ 

   1.3.2 เร่ืองอ่ืน ๆ (ตามความเหมาะสม) 

พร้อมส่งตวัไปฝึกประสบการณ์ ณ สถานศึกษาตน้แบบแห่งแรก 

1.4 ประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม ประเมินผล และกาํกบัการฝึกปฏิบติังาน                

ผูเ้ข้ารับการพฒันาโดยกรอกคะแนนประเมินและสรุปเวลาการฝึกประสบการณ์ ตามแบบประเมิน                

ผูเ้ขา้รับการพฒันาในสถานศึกษาตน้แบบ สาํหรับสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา (แบบ ปร. 2.1) 

2. บทบาทหน้าทีข่องสถานศึกษาต้นแบบ

2.1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาร่วมรับฟังคาํช้ีแจงแนวทางการฝึกประสบการณ์สถานศึกษา

ตน้แบบร่วมกับผูเ้ข้ารับการพฒันา ณ สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาที่สังกดั ในวนัแรกก่อนการฝึก

ประสบการณ์ 

 ใหด้าํเนินการดงัน้ี 

2.2 เตรียมการและจดักิจกรรมการปฏิบติังานใหก้บัผูเ้ขา้รับการพฒันา ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

2.2.1  การบริหารจดัการในสถานศึกษา 

2.2.2  การบริหารจดัการระบบประกนัคุณภาพในสถานศึกษา 

2.2.3  กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ที่ของ

รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 
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2.2.4  เร่ืองอ่ืน ๆ (ตามความเหมาะสม) 

2.3 จดักิจกรรมปฐมนิเทศใหก้บัผูเ้ขา้รับการพฒันาในวนัแรก โดยกาํหนดขอบเขตเน้ือหาท่ี

ปฐมนิเทศ ประกอบดว้ย  

2.3.1  การบริหารสถานศึกษาในภาพรวม 

2.3.2  นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษา 

2.3.3  บทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

2.3.4  เร่ืองอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 

2.4 อภิปรายผลการปฏิบติังานในสถานศึกษาตน้แบบ และรูปแบบการบริหารจดัการของ

สถานศึกษา ร่วมกบัผูเ้ขา้รับการพฒันา 

2.5 จัดให้มีการประชุมรายงานผลการฝึกประสบการณ์ในวันสุดท้ายของการฝึก

ประสบการณ์ 

2.6 แต่งตั้ งคณะกรรมการประเมินการฝึกประสบการณ์ จาํนวน 3 คน ประกอบด้วย                  

1) ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา (ประธาน) 2) รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และ/หรือหัวหน้ากลุ่มบริหาร

บุคคล จาํนวน 2 คน เพื่อกาํกบัและประเมินผลการฝึกประสบการณ์ของผูเ้ขา้รับการพฒันา โดยกรอก

คะแนนประเมินและสรุปเวลาการฝึกประสบการณ์ในแบบประเมินผูเ้ขา้รับการพฒันาในสถานศึกษา

ตน้แบบ สาํหรับสถานศึกษาตน้แบบ  (แบบ ปร. 2.2)  
 

3. บทบาทของผู้เข้ารับการพฒันา

  3.1 รายงานตวัและร่วมประชุมรับฟังคาํช้ีแจง ณ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาซ่ึงเป็น                

สถานท่ีตั้งของสถานศึกษาตน้แบบ ในวนัแรกของการฝึกประสบการณ์  

 ใหด้าํเนินการดงัน้ี 

3.2 รับฟังการปฐมนิเทศท่ีสถานศึกษาตน้แบบก่อนเร่ิมการฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษา 

3.3 รับการฝึกประสบการณ์และจดัทาํกิจกรรมตามใบงาน 

3.4 ประชุมรายงานผลการฝึกประสบการณ์ต่อผูอ้าํนวยการสถานศึกษาและคณะในวนั

สุดทา้ยของการฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบแต่ละแห่ง 

3.5 รับผลการประเมิน (บรรจุซองปิดผนึก) จากสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและ

สถานศึกษาตน้แบบ เพื่อนาํส่งคณะกรรมการวิชาการ ณ สถานที่ฝึกพฒันาในวนัแรกของการเขา้รับการ

พฒันา 

3.6 จดัทาํรายงานผลการฝึกประสบการณ์ และนาํส่งวิทยากรพีเ่ล้ียงในวนัของการเขา้รับ

การพฒันา  

3.7 ผูเ้ขา้รับการพฒันากรอกความคิดเห็นในแบบสอบถามความคิดเห็นการพฒันาขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา (แบบ ปร. 2.4) 

แลว้นาํส่งวทิยากรพี่เล้ียงในวนัเขา้รับการพฒันา 
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 -  เดินทางไปรายงานตวั ณ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ที่เป็นที่ตั้งของสถานศึกษา

ตน้แบบ 
  - รายงานตวัและเขา้ร่วมประชุมรับฟังคาํช้ีแจงการฝึกประสบการณ์ ตามหวัขอ้ ดงัน้ี 

 1. แนวทางการฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบ    

 2. การบริหารจดัการของสถานศึกษาและสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 3. เร่ืองอ่ืน ๆ (ตามความเหมาะสม) 

  -  รับใบส่งตวัไปฝึกประสบการณ์ ณ สถานศึกษาตน้แบบ  
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กาํหนดการประชุมรับฟังคาํช้ีแจงการฝึกประสบการณ์ ในวนัแรก 
ก่อนการฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาต้นแบบ (6 ช่ัวโมง) 
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วนัที่หน่ึง 

 - ปฐมนิเทศ ณ สถานศึกษาตน้แบบ 
 - ช้ีแจงหลกัสูตรการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ดาํรง

ตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

 - ศึกษานโยบาย ภารกิจของสถานศึกษาและบทบาทหน้าที ่ความรับผิดชอบของ               

รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ณ สถานศึกษาตน้แบบ 

วนัทีส่อง, สาม, ส่ี, ห้า, หก  
 ผูฝึ้กประสบการณ์นาํความรู้จากเน้ือหาสาระในหน่วยการเรียนรู้ทั้ง 3 หมวด             ไป

ประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการในสถานศึกษาทั้ ง 4 กลุ่มงาน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป 

วนัทีเ่จ็ด 
 - อภิปรายและรายงานผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษาต้นแบบต่อผู ้อ ํานวยการ

สถานศึกษาและคณะ 
 

 ในส่วนของการจัดการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์ ให้กําหนดการฝึก

ประสบการณ์ในสถานศึกษาต้นแบบ ให้สอดคล้องกับลักษณะของสถานศึกษา โดยครอบคลุมทั้ง 3 

ลกัษณะของสถานศึกษา ไดแ้ก่ สถานศึกษาพิเศษ  สถานศึกษาสงเคราะห์ และศูนยก์ารพิเศษ 
  

รายละเอยีดการฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาต้นแบบ  ประกอบดว้ย ดงัน้ี  
 

ให้ผูฝึ้กประสบการณ์รับฟังการปฐมนิเทศจากผูอ้าํนวยการสถานศึกษาตน้แบบและเขา้รับการ

ฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาต้นแบบตามท่ีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสํานักงาน              

เขตพื้นที่การศึกษาเป็นหน่วยกาํหนด รวม 2 แห่ง ๆ ละ 7 วนั (ส่วนผูฝึ้กประสบการณ์ในสถานศึกษา

ตน้แบบของสถานศึกษาในสงักดัการศึกษาพิเศษ ให้สํานกับริหารการศึกษาพิเศษ เป็นหน่วยกาํหนด รวม 

3 แห่ง ๆ ละ 4 – 5 วนั) แลว้ร่วมประชุมเพื่อรายงานผลการฝึกประสบการณ์ต่อผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

และคณะในวนัสุดทา้ยของการฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบแต่ละแห่ง ทั้งน้ีให้อภิปรายและ

จดัทาํรายงานผลการฝึกประสบการณ์ ตามใบงานหวัขอ้ต่อไปน้ี 
 
 

กาํหนดการฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาต้นแบบ (84 ช่ัวโมง) 
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คําช้ีแจง  จากการที่ท่านได้ฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาต้นแบบ ให้ท่านเขียนคุณลักษณะของ   

                ผูบ้ริหารท่ีดี  ตามแนวคิดของท่าน   
 

 
 
 

คําช้ีแจง  ใหผู้ฝึ้กประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบทุกท่านดาํเนินการ ดงัน้ี 
  1.  ศึกษาหลกัการร่างหนงัสือราชการทั้งหนงัสือภายในและหนงัสือภายนอกล่วงหน้า  

จากเอกสารหรือเวบ็ไซต ์
  2. อภิปรายกลุ่มยอ่ยกบัเพื่อนผูฝึ้กประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบ และผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษาตน้แบบหรือผูที้่ไดรั้บมอบหมาย ถึงหลกัการ วิธีการ และเทคนิคการร่างหนงัสือราชการ  ทั้ง

หนงัสือราชการภายในและภายนอก 
  3.  ฝึกปฏิบติัร่างหนงัสือราชการทั้งหนงัสือราชการภายในและภายนอก ตามประเด็น ที่

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาตน้แบบเห็นสมควร 
  4.  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาตน้แบบหรือผูที้่ไดรั้บมอบหมายตรวจร่างหนงัสือตามขอ้ 3 

และใหข้อ้เสนอแนะ   
 
 
 
 
 
 
 
 

ใบงานหมวดที ่1  
คุณลกัษณะรองผู้อาํนวยการสถานศึกษาทีพ่งึประสงค์ 

 

ใบงานที ่1.1  

คุณลกัษณะของผู้บริหารทีด่ ี 
 

ใบงานที ่1.2 

การร่างหนังสือราชการ 
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คําช้ีแจง  ใหผู้ฝึ้กประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบทุกท่านดาํเนินการ ดงัน้ี 
  1.  ศึกษาหลกัการเขียนโครงการล่วงหนา้  องคป์ระกอบท่ีสาํคญั เช่น หลกัการ/เหตุผล 

วตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั เป็นตน้ 
  2.  อภิปรายกลุ่มยอ่ยร่วมกบัเพื่อนผูฝึ้กประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบ และ

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาตน้แบบหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย ถึงหลกัการ วธีิการ และเทคนิคการเขียน

โครงการ 
  3.  ฝึกปฏิบติัทดลองเขียนโครงการเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามประเด็นท่ี

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาตน้แบบเห็นสมควร 
  4.  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาตน้แบบหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย ตรวจสอบโครงการท่ีผูฝึ้ก

ประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบทดลองเขียนและใหข้อ้เสนอแนะ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใบงานที่ 1.3 

การเขยีนโครงการ 
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1.  ให้ผูฝึ้กประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบ ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ในสถานศึกษาตน้แบบในหวัขอ้ต่อไปน้ี 

 1.1 ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผูน้าํทางวิชาการ (พฒันาการเรียนการสอนท่ี

ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน) 

 1.2 ปรัชญาการศึกษาของชาติ หลกัการจดัการเรียนรู้ 

 1.3 การบริหารจดัการหลกัสูตร และการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 1.4 การพฒันาระบบเทคโนโลยแีละการส่ือสารเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 1.5 การส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 1.6 องคก์รแห่งการเรียนรู้ 

2.  จดัทาํรายงานและนาํเสนอผลการวเิคราะห์ ดงัน้ี 

 2.1 วิเคราะห์สภาพปัจจุบนัทางด้านวิชาการของสถานศึกษาที่ฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษา

ตน้แบบ (ตามหวัขอ้ 1.1-1.6) 

 2.2 มีการศึกษาคน้ควา้อา้งอิงจากเอกสาร  Internet  วารสาร  ตลอดจนงานวจิยัต่างๆ 

 2.3 จดัทาํรายงานการนาํเสนอผลวิเคราะห์ไปประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาคุณภาพดา้นวิชาการของ

สถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดภาพความสาํเร็จในสถานศึกษาของท่าน 

 2.4 จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพด้านวิชาการในสถานศึกษาของท่าน เพือ่การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผูเ้รียนใหสู้งข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ใบงานหมวดที ่ 2 

ภาวะผู้นําทางวชิาการ 

 



 6 

 
 
 
 
 

 
 1. ให้ผูฝึ้กประสบการณ์สถานศึกษาตน้แบบ ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ การบริหารจดัการใน

สถานศึกษาต้นแบบและการประยุกต์ความรู้ ประสบการณ์  ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา  

ตามใบงานท่ี 3.1 – 3.4   

 2. จดัทาํรายงานและนาํเสนอผลการวเิคราะห์และการนาํไปประยกุตใ์ช ้ตามใบงานท่ี 3.1 – 3.4   

  
 

 
 
 
 

 
 

คําช้ีแจง  ใหผู้ฝึ้กประสบการณ์สถานศึกษาตน้แบบทุกท่าน ดาํเนินการ ดงัน้ี - : 

1. ศึ ก ษ า น โ ย บ า ย  แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์  ภ า ร กิ จ แ ล ะ บ ท บ า ท ห น้า ที ่ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง 

รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 
2. ศึกษาวธีิการนาํนโยบาย แผนกลยทุธ์ ภารกิจของสถานศึกษาสู่การปฏิบติั 
3. วิเคราะห์ผลการปฏิบัติจริงให้สอดคล้องกับนโยบาย แผนกลยุทธ์ ภารกิจที่หน่วยงาน 

ตน้สังกดัมอบหมาย 
4. การประยกุตค์วามรู้ ประสบการณ์ ไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ใบงานที่ 3.1 
นโยบาย ภารกจิ ของสถานศึกษาและ 

บทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบของรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 
 

ใบงานหมวดที ่3 
นโยบาย ภารกจิ ของสถานศึกษาและ 

บทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบของรองผู้อํานวยการสถานศึกษา 
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คําช้ีแจง  ให้ผูฝึ้กประสบการณ์สถานศึกษาตน้แบบทุกท่านดําเนินการ ดังนี ้- : 

1. ศึกษาการบริหารจดัการในสถานศึกษาดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากรและการบริหารทัว่ไป 
2. ศึกษาวิธีการบริหารงานตามภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยยึดหลกั                  

ธรรมาภิบาล 
3. วิเคราะห์ผลการบริหารจดัการของสถานศึกษาให้มีความสอดคลอ้งและครอบคลุมภารกิจ

หลกัของสถานศึกษา 
4. การประยกุตค์วามรู้ และประสบการณ์ ไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

คําช้ีแจง  ให้ผูฝึ้กประสบการณ์สถานศึกษาตน้แบบ ทุกท่านดําเนินการ ดังนี ้- : 

1. ศึกษาการพฒันาระบบภาคีเครือข่าย  การพฒันาสถานศึกษา  การนิเทศ กาํกับ ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผล 
2. วิเคราะห์ผลการพฒันาระบบภาคีเครือข่าย  การพฒันาสถานศึกษา  การนิเทศ กาํกบั ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผล 
3. การประยุกต์ความรู้ ประสบการณ์  ไปใช้ในการบริหารจดัการในการพฒันาระบบภาคี

เครือข่าย  การพฒันาสถานศึกษา นิเทศ กาํกบั ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ใบงานที่ 3.2 
การบริหารจดัการในสถานศึกษา 

 

 ใบงานที่ 3.3 
การพฒันาระบบภาคเีครือข่าย 

การพฒันาสถานศึกษา การนิเทศ กาํกบั ติดตาม ประเมนิผลและรายงานผล 
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คําช้ีแจง  ให้ผูฝึ้กประสบการณ์สถานศึกษาตน้แบบ ทุกท่านดําเนินการ ดังนี ้- : 

1. ศึกษากฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที ่เ กี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

ในสถานศึกษา 
2. ศึกษาวธีิการนาํกฎหมาย กฎ ระเบียบ หลกัเกณฑแ์ละวธีิการที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานใน

สถานศึกษา 
3. วิเคราะห์และการปฏิบติัจริงถึงความสอดคล้องกบักฎหมาย กฎ ระเบียบ หลกัเกณฑ์และ

วธีิการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานในสถานศึกษา 
4. การใช้กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ใบงานที่ 3.4 
กฎหมาย กฎ ระเบียบ  หลกัเกณฑ์  

และวธีิการทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบัิติหน้าที ่
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 ใหผู้ฝึ้กประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบเขียนรายงานการฝึกประสบการณ์ โดยการบูรณาการ

จากเน้ือหาสาระในหน่วยการเรียนรู้ของหมวดต่าง ๆ ทั้ง 3 หมวด ไปประยุกตใ์ชก้บัการบริหารจดัการใน

สถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารทัว่ไป โดยกาํหนดรูปแบบรายงาน ดงัน้ี 
 บทท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของสถานศึกษาตน้แบบ 
 บทท่ี 2 ผลการฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบ แยกตามหมวด 
 บทท่ี 3  สรุปผลและแนวทางการนาํไปประยกุตใ์ช ้(ใหค้รอบคลุมทั้ง 4 งานของสถานศึกษา) 
 ภาคผนวก เอกสารอา้งอิง ภาพกิจกรรม เป็นตน้ 
 
หมายเหตุ จาํนวนหนา้ของรายงาน จาํนวน 40 – 60 หนา้ (ไม่รวมภาคผนวก) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปแบบการเขยีนรายงานการฝึกประสบการณ์ 
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ส่วนที่ 2  การจัดทํา รายงานผลและนําเสนอผลงาน  

(20 ชัว่โมง) 
 

ประกอบดว้ย 

กิจกรรมสัมมนา จดัทาํ รายงานผล และนาํเสนอผลการวเิคราะห์ผลงาน  (20 ชัว่โมง) 
 

มีรายละเอียด ดงัน้ี 
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กิจกรรมสัมมนา จดัทาํ รายงาน และนาํเสนอผลงาน กาํหนดให้ผูเ้ขา้รับการพฒันานาํผลการ

พฒันาจากกิจกรรมพฒันาสมรรถนะรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และกิจกรรมฝึกประสบการณ์ใน

สถานศึกษาตน้แบบ ไดน้าํความรู้ ประสบการณ์ มาวิเคราะห์ บูรณาการและจดัทาํเป็นรายงานผลการ

พฒันา แลว้นาํผลการพฒันามานาํเสนอต่อผูเ้ขา้รับการพฒันาดว้ยกนั โดยใชเ้ทคนิคการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ตลาดนดัความรู้ และการวิพากษโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ เพือ่ให้ไดช้ิ้นงานที่เกิดจากการหลอมรวมประสบการณ์

ของผูเ้ขา้รับการพฒันา มาสรุปผลแนวทางการพฒันาท่ีดีเด่นและสามารถนาํไปใชใ้นสถานศึกษาไดต่้อไป 

ทั้งน้ีรูปแบบการจดักิจกรรม ดงัน้ี 

 

ตารางกจิกรรมการสัมมนา จดัทาํ รายงานผล และนําเสนอผลงาน 

 

วนั 08.30–09.30 น. 

(1 ชม) 

10.00–12.00 น. 

(2 ชม) 

 13.00–14.30 น. 

(1:30 ชม) 

14.30–16.00 น. 

(1:30 ชม) 

 18.00–21.00 น. 

(3 ชม.) 

1 

กล่าวตอ้นรับและ

ช้ีแจงรูปแบบการ

จดัทาํผลงาน/

นาํเสนอผลงาน/

การวดัและ

ประเมินผล 

 

ปฏิบติัการนาํเสนอ 

ผลงานของตนเอง 

(3 หมวด)  

ต่อกลุ่มยอ่ย 

ในแต่ละรุ่น 

 

พ
กัรั

บ
ป

ระ
ท

าน
อา

ห
าร

กล
าง

วนั
 

ปฏิบติัการนาํเสนอ 

ผลงานของตนเอง 

 (3 หมวด)  

ต่อกลุ่มยอ่ย 

ในแต่ละรุ่น 

 

ตวัแทนกลุ่มยอ่ย

นาํเสนอผลงานทั้ง 

3 หมวดใน

ภาพรวมต่อท่ี

ประชุม 

ในแต่ละรุ่น   

 

พ
กัรั

บ
ป

ระ
ท

าน
อา

ห
าร

เย
น็

 

เตรียม 

1.จดัทาํรายงานสรุปของรุ่น    

2. จดัตลาดนดัผลงาน   

  นิทรรศการภาพรวมในรุ่น 

3. การนาํเสนอผลงาน 

   ของรุ่น  

 

2 

เตรียม ( ต่อ) 

1.  จดัทาํรายงานสรุปของรุ่น 

2.  จดัตลาดนดัผลงาน/ นิทรรศการ 

3.  การนาํเสนอผลงานของรุ่น    

 

แลกเปล่ียนเรียนรู้จากตลาดนดั 

ผลงาน/นิทรรศการ 

และผลการปฏิบติังาน 

 

กิจกรรมกลุ่มสมัพนัธ์ 

3 

ตวัแทนรุ่นนาํเสนอผลงานต่อท่ีประชุมใหญ่  

(วิพากษโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ) 

 

 

ประเมินการดาํเนินงาน 

และ 

ซกัถามปัญหา 

 

พิธีปิดและ 

มอบวฒิุบตัร 

 

 

 

หมายเหตุ กาํหนดการอาจเปล่ียนแปลงไดต้ามความเหมาะสม 
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การประเมินการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่ง

รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาน้ี เพื ่อใช้เป็นแนวทางประเมินผลให้สอดรับกับหลักสูตรการพัฒนา

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ซ่ึงจดั

เน้ือหาเป็น 3 หมวด ใชเ้วลา 201 ชัว่โมงนั้น การประเมินผลผูเ้ขา้รับการพฒันากาํหนดแบ่งกิจกรรมและ

คะแนน(จากคะแนนประเมิน 100 คะแนน)  เป็น 3 กิจกรรม ได้แก่  กิจกรรมพฒันาสมรรถนะรองผู ้

อาํนวยสถานศึกษา ใช้เวลา 12 วนั (91 ชัว่โมง) มีคะแนนประเมิน 55 คะแนน กิจกรรมฝึกประสบการณ์

ในสถานศึกษา ใชเ้วลา 15 วนั (90 ชัว่โมง) มีคะแนนประเมิน 35 คะแนน และกิจกรรมการสัมมนา จดัทาํ 

และนาํเสนอผลงาน ใชเ้วลา 3 วนั (20  ชัว่โมง) มีคะแนนประเมิน 10 คะแนน โดยในแต่ละกิจกรรมที่มี

การประเมินนั้นฝ่ายประเมินไดจ้ดัทาํแบบประเมินผลและใบงานที่เก่ียวขอ้ง ดงัที่ปรากฏในเอกสารน้ี เพื่อ

อาํนวยความสะดวกกบัการปฏิบติัของผูเ้ก่ียวขอ้งต่อไป โดยใชว้ิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยการเรียนรู้

ดว้ยตนเอง การเรียนรู้ตามสภาพจริง การฝึกปฏิบติั การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การสอนแนะ การเรียนรู้

จากระบบพี่เล้ียงและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การศึกษาดูงาน และวิธีอ่ืน ๆ ที่เหมาะสม  ดงันั้น การ

ประเมินผลการพฒันา จึงเป็นการประเมินผลเพือ่ปรับปรุง พฒันาโดยจดัให้มีการประเมินผลก่อนเขา้รับ

การพฒันา ระหวา่งการพฒันา และเม่ือส้ินสุดการพฒันา และใชว้ธีิการประเมินตามสภาพจริงเนน้คุณภาพ

ของผลงาน โดยกาํหนดเกณฑก์ารประเมินผลและแบ่งการประเมิน ดงัน้ี 
 

เกณฑ์การประเมนิ 

1.  ผูเ้ขา้รับการพฒันาจะตอ้งมีเวลาเขา้รับการพฒันาไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 90 ของเวลาท่ีกาํหนด 

2.  ผูเ้ขา้รับการพฒันาจะตอ้งผา่นการประเมินทั้ง 2 ส่วน ดงัน้ี 

2.1 ผา่นการประเมินส่วนท่ี 1 ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80  

2.2  ผา่นการประเมินส่วนท่ี 2 ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 

สาํหรับรายละเอียดการประเมิน มีดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

การวดัและประเมนิผล 
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เกณฑ์การประเมนิส่วนที ่1  

 1.  การประเมินตนเองก่อนกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะรองผู้อํานวยการสถานศึกษา                           

(5 คะแนน) หลกัสูตรกาํหนดให้ผูเ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเอกสารและคน้ควา้เพิ่มเติม จากเอกสารและส่ือ

อ่ืน ๆ ดว้ยตนเอง และควรศึกษาเพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้อ่ืนเก่ียวกบัความรู้พื้นฐานตามหน่วยการเรียนรู้ 

แลว้จดัทาํสรุปบทเรียนท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสาร จาํนวนไม่เกิน 5 หนา้ แลว้นาํส่งเจา้หนา้ท่ีในวนัรายงาน

ตวัและลงทะเบียนก่อนเขา้รับการพฒันาในกิจกรรมพฒันาสมรรถนะรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

2. ก า รประ เมิ นก า รพัฒ นา ส ม รรถ น ะ รอ ง ผู้อํ า นว ย ก า รส ถ า นศึก ษ า  ( 5 0  ค ะ แนน )  

หลกัสูตรไดก้าํหนดเกณฑ์การประเมินการพฒันาสมรรถนะรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา หมวดท่ี 1–3   

ประกอบดว้ย 

  -  งานเด่ียว (12 คะแนน)    

  -  งานกลุ่ม (18 คะแนน)    

  -  การมีส่วนร่วม (9 คะแนน)   

  -  การสรุปองคค์วามรู้ (6 คะแนน) 

  -  ทดสอบหลงัการพฒันา (5 คะแนน) 

3. การประเมินผลกิจกรรมฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาต้นแบบ (35 คะแนน) หลกัสูตรได้

กาํหนดเกณฑก์ารประเมินและคะแนนไวด้งัน้ี 

 3.1 การประเมินผลการฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบ แห่งท่ี 1 (10 คะแนน) 

 3.2  การประเมินผลการฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบ แห่งท่ี 2 (10 คะแนน) 

 3.3 การประเมินผลการฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบโดยคณะกรรมการจาก

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา (5 คะแนน) 

 3.4 การประเมินผลจากรายงานการฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบ ทั้ง 2 แห่ง  

โดยวทิยากรพี่เล้ียงเป็นผูป้ระเมิน (10 คะแนน) 
 

เกณฑ์การประเมนิส่วนที ่2 (10 คะแนน)   

  การประเมินผลกิจกรรมสัมมนาจดัทาํ รายงานผล และนาํเสนอผลงาน เพื่อจดัทาํรายงาน

การวเิคราะห์ผลการเรียนรู้จากการพฒันาสมรรถนะของรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาแลว้นาํเสนอผลงาน

เพือ่แลกเปล่ียนเรียนรู้ หลกัสูตรไดก้าํหนดเกณฑก์ารประเมินและคะแนนไวด้งัน้ี 

- การมีส่วนร่วม (5 คะแนน) 

- การนาํเสนอผลงานและตลาดนดัความรู้ (5 คะแนน) 
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คะแนนการพฒันาข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ก่อนแต่งตั้งให้กาํหนดตําแหน่งรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 
 

ส่วนที ่ 1 การพฒันาสมรรถนะรองผู้อํานวยการสถานศึกษา (90 คะแนน) 

 1.1 กจิกรรมพฒันาสมรรถนะรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา (55 คะแนน) 

 1.1 รายงานการศึกษาคน้ควา้ก่อนกิจกรรมพฒันาสมรรถนะ 

รองผูอ้าํนวยสถานศึกษา  5 คะแนน 

  1.2 ช้ินงานเด่ียว (12 คะแนน) 

- หมวดท่ี 1 4 คะแนน 

- หมวดท่ี 2 4 คะแนน 

- หมวดท่ี 3 4 คะแนน 

  1.3 ช้ินงานกลุ่ม (18 คะแนน) 

- หมวดท่ี 1 4 คะแนน 

- หมวดท่ี 2 4 คะแนน 

- หมวดท่ี 3 4 คะแนน 

- ศึกษาดูงาน 6 คะแนน 

  1.4 พฤติกรรมและการมีส่วนร่วม (9 คะแนน) 

- หมวดท่ี 1 3 คะแนน 

- หมวดท่ี 2 3 คะแนน 

- หมวดท่ี 3 3 คะแนน 

  1.5 สรุปองคค์วามรู้ (6 คะแนน) 

- หมวดท่ี 1 2 คะแนน 

- หมวดท่ี 2 2 คะแนน 

- หมวดท่ี 3 2 คะแนน 

1.6 ทดสอบหลงัการพฒันาสมรรถนะรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 5 คะแนน 

 1.2 กจิกรรมฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาต้นแบบ (35 คะแนน) 

 2.1 ผลการประเมินจากสถานศึกษาตน้แบบท่ี 1   10 คะแนน 

 2.2 ผลการประเมินจากสถานศึกษาตน้แบบท่ี 2   10 คะแนน 

 2.3 ผลการประเมินจากสาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษา     5 คะแนน 

 2.4 รายงานการฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบ   10 คะแนน 
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ส่วนที ่ 2 การจัดทาํ และนําเสนอผลงาน (10 คะแนน) 

 2.1 กจิกรรมสัมมนา จัดทาํ รายงานและนําเสนอผลงาน (10 คะแนน) 

  -  พฤติกรรมและการมีส่วนร่วม 5 คะแนน 

  -  การนาํเสนอผลงานและตลาดนดัความรู้ 5 คะแนน  

 

แนวทางการดําเนินงาน การติดตามและประเมนิผล 
 

1. จดัประชุมช้ีแจงแนวทางการประเมินผลต่อผูบ้ริหารโครงการและวทิยากรพี่เล้ียงท่ีหน่วย

พฒันา ก่อนการจดักิจกรรมพฒันาสมรรถนะรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

2. จดัประชุมช้ีแจงโปรแกรมและการลงคะแนนประเมินให้กบัคณะกรรมการประเมินของ

หน่วยพฒันา 

3. หน่วยพฒันาช้ีแจงแนวทางการประเมินผลและการผา่นเกณฑใ์หผู้เ้ขา้รับการพฒันา 

4. ติดตาม ประเมินผล ประสานงาน และให้คาํแนะนาํในการลงขอ้มูลในโปรแกรม และ

แนวทางการประเมิน โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 

5. หน่วยพฒันาจดัทาํรายงานผลการประเมินผูผ้่านการพฒันาของหน่วยพฒันา จาํนวน 3 

ชุด ส่งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลในวนัสุดทา้ยของการจดักิจกรรมสัมมนา จดัทาํ รายงาน และ

นาํเสนอผลงาน 

6. การลงนามรับรองผลการประเมิน ประกอบดว้ย 

 6.1 ประธานคณะกรรมการบริหารวชิาการของหน่วยพฒันา 

 6.2 รองประธานคณะกรรมการบริหารวชิาการ ฝ่ายวดัและประเมินผลของหน่วยพฒันา 

 6.3 เจา้หนา้ท่ีวดัและประเมินผลของหน่วยพฒันา 

 6.4 คณะกรรมการติดตามและประเมินผล  

7. ผูแ้ทนคณะกรรมการติดตามและประเมินผลนาํผลการประเมินแต่ละหน่วยพฒันามา

สรุปและนาํเสนอ เพือ่พจิารณาอนุมติั 
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แนวทางการประเมนิการพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 

1.1 กจิกรรมพฒันาสมรรถนะรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา (12 วนั)  

ส่วนที่  1 การพฒันาสมรรถนะรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา  

แบบ ปร. กิจกรรมหรืองานท่ีจะประเมิน ประเด็นประเมิน เกณฑก์ารประเมิน คะแนน ผูป้ระเมิน การใชแ้บบประเมิน 

1.1 งานมอบหมายก่อนพัฒนา โดยจัดทําเอกสาร

สรุปเน้ือหาจากการศึกษาคน้ควา้เอกสารให้  ผู ้

เขา้รับการพฒันา  ศึกษาเก่ียวกบัสมรรถนะของ

รอ ง ผู ้อ ํา นว ย กา ร สถ า นศึ ก ษา ใ นป ร ะ เ ด็น 

คุณลกัษณะรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาที่พึง

ประสงค์  ภาวะผูน้ําทางวิชาการ การบริหาร

จดัการสถานศึกษา    

โดยสรุปเป็นเอกสารความยาวไม่

เกิน 5 หนา้กระดาษเอ 4  ประเมิน  5 

ประเด็น  การครอบคลุมในเน้ือหา   

ความชดัเจน  รูปแบบการสรุป  การ

ประยุกต์เน้ือหาสู่การปฏิบัติ  และ

การส่งทนัเวลา   

ประเด็นละ 10 คะแนน  
ดีมาก  9-10     
ดี   7-8  
พอใช ้  5-6   
ปรับปรุง  ตํ่ากวา่ 5   

5 วทิยากร 

พี่เล้ียง 

ใ ช้ แ บ บ ป ร ะ เ มิ น 

จํ า น ว น 1 ชุ ด / รุ่ น

นาํส่งวทิยากรพี่เล้ียง 

1.2 การประเมินพฤติกรรมการมีส่วนร่วม  

    หมวด 1 จาํนวน 7 หน่วยการเรียนรู้ 

    หมวด 2 จาํนวน 6 หน่วยการเรียนรู้ 

    หมวด 3 จาํนวน 4 หน่วยการเรียนรู้ 

เน้ือหาแต่ละหมวดวิชาโดยประเมิน

ภาพรวมของการมีส่วนร่วมได้แก่ 

ความตั้ งใจ  ตรงเวลา เสนอความ

คิดเห็น  ร่วมกิจกรรม ความสําเร็จ

ของงาน  

หน่วยการเรียนรู้ละ 10 คะแนน  
ดีมาก  9-10     
ดี   7-8  
พอใช ้  5-6   
ปรับปรุง  ตํ่ากวา่ 5   

9 วิทยากร 

พ่ีเล้ียง 

และผูบ้ริหาร

โครงการ 

ประเมินรายบุคคล

ในแต่ละรายวิชาที ่

บรรยาย  

1.3 งานเด่ียว   
    หมวด 1 จาํนวน 1  ช้ิน 

    หมวด 2 จาํนวน 1  ช้ิน 

    หมวด 3 จาํนวน 1  ช้ิน 

 

 

ประเมินจากช้ินงานที ่วิทยากร

มอบให้ โดยประเมินภาพรวม 5 

ประเด็น ได้แก่ การสร้างสรรค ์ 

การครอบคลุมเน้ือหา  ทันเวลา  

ชัดเจน/ตรงประเด็น  และความ

ร่วมมือ/รูปแบบนาํเสนอ 

งานช้ินละ 50 คะแนน โดย

แต่ละช้ินมี 5 ประเด็น ๆ 

ละ 10  คะแนน 
ดีมาก  9-10     
ดี   7-8  
พอใช ้  5-6   
ปรับปรุง  ตํ่ากวา่ 5   

12 วทิยากร 

พี่เล้ียง 

ใ ช้ แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ท่ี

กรรมการประเมินผล

จดัทาํ จาํนวน 3 ชุด ๆ

ละ 1 ช้ินงาน 
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ปร. กิจกรรมหรืองานท่ีจะประเมิน ประเด็นประเมิน เกณฑก์ารประเมิน คะแนน ผูป้ระเมิน การใชแ้บบประเมิน 

1.4 งานกลุ่ม   

    หมวด 1  จาํนวน 1  ช้ิน 

    หมวด 2 จาํนวน 1  ช้ิน 

    หมวด 3 จาํนวน 1  ช้ิน 

    ศึกษาดูงาน        1  ช้ิน 

ประเมินจากช้ินงานที ่วิทยากร

มอบให้ หมวดละ 1 ช้ิน และงาน

จากการศึกษาดูงาน โดยประเมิน

ภาพรวม มี 5 ประเด็น ไดแ้ก่ การ

มี ส่ ว น ร่ ว ม  ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม

เน้ือหา  ทันเวลา  ชัดเจน /ตรง

ป ระ เ ด็น   แ ล ะ ค วา ม ร่วม มื อ /

รูปแบบนาํเสนอ 

งานช้ินละ 50 คะแนน โดย

แต่ละช้ินมี 5 ประเด็น ๆ 

ละ 10  คะแนน 
ดีมาก  9-10     
ดี   7-8  
พอใช ้  5-6   

ปรับปรุง  ตํ่ากวา่ 5   

18 วทิยากร 

พี่เล้ียง 

ใช้แบบ ป ระเ มิ น ท่ี

กรรมการประเมินผล

จดัทาํ ส่วนการศึกษา

ดูงาน  ใช้แบบ  ปร . 

1.9 

 

1.5 สรุปองคค์วามรู้ 3 หมวดวชิา คือ 

-ด้า นคุ ณลัก ษณ ะรองผู ้อ ํา นวย กา รที ่พึ ง

ประสงค ์  
-ดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ    
-ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร ใ น

สถานศึกษา 

ส รุ ป จ า ก 3 ห ม ว ด วิ ช า  ๆ  ล ะ 5 

ประเด็น การครอบคลุมในเน้ือหา   

ความชัดเจนรูปแบบการสรุป  

การประยุกต์เน้ือหาสู่การปฏิบติั  

และการส่งทันเวลา โดยตรวจ

คะแนนจากแบบใบงานผูเ้ข้ารับ

การพฒันาท่ี 15/1 

ประเด็นละ 10  คะแนน 
ดีมาก  9-10     
ดี   7-8  
พอใช ้  5-6   
ปรับปรุง  ตํ่ากวา่ 5 

6 ผูรั้บผดิชอบ

รายหมวด

วชิา 

แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ท่ี

กรรมการประเมินผล

จดัทาํ จาํนวน 1 ชุด/

รุ่น 

1.6 ขอ้สอบ จาํนวน 50 ขอ้  

หมวดท่ี 1  จาํนวน  20 ขอ้ 

หมวดท่ี 2  จาํนวน  15 ขอ้ 

หมวดท่ี 3  จาํนวน  15 ขอ้ 

 

การทดสอบ โดยการประมวล

เ น้ื อ ห า จ า ก ก า ร บ ร ร ย า ย ข อ ง

วทิยากรและเอกสารประกอบการ

บรรยาย  ใน  3 หมวดวิชา  (17 

เร่ือง) โดยคณะกรรมการจดัทาํ

หลกัสูตรเป็นผูจ้ดัทาํ 

ขอ้สอบจาํนวน 50 ขอ้ ๆ

ละ 1 คะแนน 

5 กรรมการ

ประเมินผล 

 

ก า ร ส่ ง ข้ อ ส อ บ 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ประเมินผล จะส่งให้

หน่ วย พัฒ นา  ท า ง  

e–mail ก่อนวัน

ทดสอบ 1 วนั  
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แบบ ปร. กิจกรรมหรืองานท่ีจะประเมิน ประเด็นประเมิน เกณฑก์ารประเมิน คะแนน ผูป้ระเมิน การใชแ้บบประเมิน 

1.7 แบบสํารวจความคิดเห็นการดาํเนินงาน ใน

กิจกรรมพฒันาสมรรถนะ   

จํานวน 15 ประเด็นได้แก่ การ

ติด ต่ อ สื ่อ ส า ร ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม    

ความเขา้ใจจากการศึกษาเน้ือหา

หลักสูตร เอกสารประกอบการ

พัฒนา  สถานที ่ เวลา วิทยากร  

วิท ย า ก รพี่ เ ล้ี ย ง  ส่ื อ  กิ จก รรม

การศึกษาดูงาน บรรยากาศการ

พฒันา ประโยชน์ การนําไปใช ้

และขอ้เสนอแนะ 

ประเมิน 5 ระดบั คือ 
54 3 21 
โดยสรุปผล 5 ระดบั 
ดีมาก  4.51-5.00 
ดี  3.51-4.50  

พอใช ้  2.51-3.50 
ปรับ ปรุง  1.51-2.50 
ตอ้งปรับปรุง  1.00-1.50 

- ผูรั้บการ

พฒันา 

และ

กรรมการ

ประเมินผล 

ผู ้รับก า รพัฒนา ใ ช้

ป ร ะ เ มิ น ใ น วั น

สุ ด ท้ า ย  นํ า ส่ ง

กรรมการประเมินผล 

1.8 แบบสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับวิทยากร

บรรยาย  กิจกรรมพฒันาสมรรถนะ   

        หมวด 1 จาํนวน 7 หน่วย         

        หมวด 2 จาํนวน 6 หน่วย 

        หมวด 3 จาํนวน 4 หน่วย 

ประเมินความเหมาะสมทุกวิชา  

จ ํ า น ว น  1 0  ป ร ะ เ ด็ น ไ ด้ แ ก่  

เอกสาร สถานที่  เวลา การมีส่วน

ร่วม วิทยากร ส่ือ  กิจกรรม งานที่

มอบหมาย  ประโยชน์ และการ

นาํไปใช ้

ประเมิน 5 ระดบั คือ 
54 3 21 
โดยสรุปผล 5 ระดบั 
ดีมาก  4.51-5.00 
ดี  3.51-4.50  

พอใช ้  2.51-3.50 
ปรับ ปรุง  1.51-2.50 
ตอ้งปรับปรุง  1.00-1.50 

 

 

 

 

 

- ผูรั้บการ

พฒันา 

และ

กรรมการ

ประเมินผล 

ผู ้รับก า รพัฒนา ใ ช้

ป ร ะ เ มิ น ห ลั ง

วิทยากรบรรยายใน

แ ต่ ล ะ ห น่ ว ย ก า ร

เรียนรู้ โดยรวบรวม

ส่งวทิยากรพี่เล้ียง 
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แบบ ปร. กิจกรรมหรืองานท่ีจะประเมิน ประเด็นประเมิน เกณฑก์ารประเมิน คะแนน ผูป้ระเมิน การใชแ้บบประเมิน 

1.9 ใบงานการศึกษาดูงาน ส่ิงทีไ่ดรั้บจากการศึกษาดูงานจาก

สถานที่ทั้ ง 2 แห่งในเร่ืององค์

ความรู้ที่ได้รับจากสถานที่ดูงาน 

กา รนํา ไ ปป ระ ยุก ต์ใ ช้ใ นก า ร

ปฏิบติังาน และข้อเสนอแนะใน

การศึกษาดูงาน 

งานช้ินละ 50 คะแนน โดย

แต่ละช้ินมี 5 ประเด็น ๆ 

ละ 10  คะแนน 
ดีมาก  9-10     
ดี   7-8  
พอใช ้  5-6   

ปรับปรุง  ตํ่ากวา่ 5   

6 ผูเ้ขา้พฒันา

และ

วทิยากร 

พี่เล้ียง 

ใช้รายบุคคลในวนัดู

งานและใช้ทํางาน

กลุ่ม 

1.10 แบบสรุปเวลาเขา้ร่วมพฒันา    ประเมินเวลาการเขา้ร่วมกิจกรรม 

ในกิ จกรรม พัฒนาส มรรถนะ

พั ฒ น า ร อ ง ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร

สถานศึกษา (91 ชัว่โมง) กิจกรรม

ฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษา 

(90 ชั่วโมง)  และกิจกรรมการ

สัมมนา จดัทาํ และการนําเสนอ

ผลงาน (20 ชัว่โมง) 

 

 

 

 

 

 

นาํเวลา(ชัว่โมง)ไปรวมกนั

ในแต่ละส่วนต้องได้ไม่

นอ้ยกวา่ 90% 

- วทิยากร 

พี่เล้ียง 

ใช้แบบเดียวกันทั้ ง  

2 ส่วน 
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แบบ ปร. กิจกรรมหรืองานท่ีจะประเมิน ประเด็นประเมิน เกณฑก์ารประเมิน คะแนน ผูป้ระเมิน การใชแ้บบประเมิน 

1.11 แบบประเมินการฝึกทกัษะการพูด  (ใบงาน

เด่ียวหมวดท่ี 1) 

จาํนวน 10 ประเด็นได้แก่  การ

กล่าวนาํ  บุคลิก นํ้ าเสียง  เน้ือหา

สาระ  การใช้ภาษา  บรรยากาศ   

การพูด  การควบคุมอารมณ์  ลีลา  

การสรุปจบ และการรักษาเวลา  

ประเมิน 5 ระดบั คือ 

54 3 21 

โดยสรุปผล 5 ระดบั 

ดีมาก  46 - 50 

ดี  36 - 45  พอใช้

  26 - 35 

ปรับ ปรุง  16 - 25 

ตอ้งปรับปรุง  1 - 5 

4 วทิยากร 

พี่เล้ียง 

ใช้แบบ ป ระเ มิ น ท่ี

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ประเมินผลจัดทํา 1 

แผน่ต่อ 1 กลุ่ม 

1.12 แบ บ ส รุป ก า รส่ ง ง า นข อง วิท ย า ก รแล ะ

ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

เป็นการตรวจสอบการส่งงานจาก

วทิยากรพี่เล้ียงหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง ใน

การนาํส่งทีก่รรมการประเมินผล  

ซ่ึงสามารถเพิ่มเติมรายการหรือ

จดัทาํข้ึนใหม่เพือ่สะดวกในการ

ปฏิบติัได ้

ตรวจสอบการส่งงานตรง

เวลา ครบถว้น 

 กรรมการ

ประเมินผล 

ค ว ร ม อ บ แ บ บ น้ี

ใหก้บัวทิยากรพี่เล้ียง

เพื่อติดตามงานดว้ย 
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1.2 กจิกรรมฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษา (15 วนั)  

แบบ ปร. กิจกรรม ประเด็นประเมิน เกณฑก์ารประเมิน คะแนน ผูป้ระเมิน การใชแ้บบประเมิน 

2.1 ติดตาม ประเ มิน การฝึก

ประสบการณ์ของสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประเมินความเหมาะสม 3 ดา้น คือ 
คุณลกัษณะรองผู้อาํนวยการทีพ่งึประสงค์ (10 ประเด็น 

ไดแ้ก่ ความรับผิดชอบ มีนํ้าใจ มนุษยสัมพนัธ์ ร่วมมือ 

ฟังความคิดเห็น แสดงออก  สร้างสรรค์ บริหารเวลา 

อารมณ์ และผูน้าํทางวิชาการท่ีดี 
ภาวะผู้นําทางวิชาการ (6 ประเด็น) ไดแ้ก่ ความเขา้ใจ

ในปรัชญาการศึกษา ความสามารถในการใชห้ลกัสูตร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การปฏิบัติงานสารบรรณ 

ความสามารถใชเ้ทคโนโลยี   ความสามารถในการใช้

ขอ้มลูวิจยัเพ่ือพฒันาการศึกษา  การส่ือสาร   
การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา(4 ประเด็น) 

ไดแ้ก่ ความสามารถวิเคราะห์นโยบายและภารกิจของ

สถานศึกษา ความสามารถในการเรียนรู้การบริหาร

จดัการในสถานศึกษา การบริหารจดัการเครือข่าย  และ

การใช้หลกัเกณฑ์ กฎหมายในการปฏิบัติหน้าที่รอง

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

ประเด็นละ 10 คะแนน  

ดีมาก  5     

ดี    4  

พอใช ้   3   

ปรับปรุง  2 

ตอ้งปรับปรุง  1   

5 

 

คณะ 

กรรมการท่ี 

สพท.

แต่งตั้ง 

ใช้แบบประเมินจาก

ก ร ร ม ก า ร

ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ

ผู ้ รั บ ผิ ด ช อ บ ร า ย

หมวดวิชาจัดทาํให้

และให้ผูป้ระเมินจดั

ประเมินแลว้ปิดผนึก

มอบให้ผูเ้ข้าพฒันา

นํ า ส่ ง ห น่ ว ย จั ด

พัฒ น า ใ น วัน แ ร ก

ของการพฒันา 

2.2 การปฏิบัติงานในสถานศึกษา

ตน้แบบ 2 แห่ง 

ประเมินประเด็นเดียวกบั 2.1 ใชเ้กณฑเ์ดียวกบั 2.1 

 

20 คณะกรรมการ

ท่ีสถานศึกษา

แต่งตั้ง 

 

ใช้ เ ช่นเดียวกับข้อ

2.1 
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แบบ ปร. กิจกรรมหรืองาน ประเด็นประเมิน เกณฑก์ารประเมิน คะแนน ผูป้ระเมิน การใชแ้บบประเมิน 

2.3 ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ฝึ ก

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น

สถานศึกษา 

ประเมินจากแบบรายงานท่ีผูเ้ขา้รับการพฒันาเขียนรายงาน

การฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษา โดย         บูรณาการ

จากเน้ือหาสาระในหน่วยการเรียนรู้ของ 3 หมวดไป

ประยกุตใ์ชก้บัการบริหารจดัการในสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น 

โดยกาํหนดรูปแบบรายงานเป็นบทท่ี 1 ขอ้มูลพ้ืนฐานของ

สถานศึกาาต้นแบบ บทที่ 2 ผลการฝึกประสบการณ์ใน

สถานศึกษาตน้แบบแยกตามหมวด บทที่ 3 สรุปผลและ

แนวทางการนาํไปประยกุตใ์ช ้  ภาคผนวก โดยรายงานนั้น

จะตอ้งเกิดจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถนาํสู่การ

ปฏิบติัไดป้ระเด็นประเมินประกอบดว้ย  ความครอบคลุม

ในเน้ือหา , การบูรณาการ,  การประยุกต์เน้ือหาสู่การ

ปฏิบติั, รูปแบบการสรุป  และ การส่งทนัเวลา ความยาว

ของเน้ือหาโดยประมาณ 40 – 60 หนา้ ไม่รวมภาคผนวก 

ประเมิน 5 ประเด็น ๆ 

ละ 10 คะแนน  
ดีมาก  9-10     
ดี   7-8  
พอใช ้  5-6   
ปรับปรุง  ตํ่ากวา่ 5  

10 วทิยากร 

พี่เล้ียง 

ใช้แบบประเมินจาก

ก ร ร ม ก า ร

ประเมินผลจดัทาํ 

2.4 แบบสาํรวจความคิดเห็นการ

ดํา เ นิ น ก า ร  กิ จ ก ร ร ม ฝึ ก

ประสบการณ์   

จํ า น ว น 10 ป ร ะ เ ด็ น ไ ด้ แ ก่  ร ะ ย ะ เ ว ล า ฝึ ก

ประสบการณ์ในสถานศึกษา ความเหมาะสมของ

ส ถ า น ศึ ก ษ า ท่ี ฝึ ก ป ฏิ บัติ  ค วา ม พ ร้อ ม ใ นก า ร

เตรียมการของสถานศึกษา การกาํกบัติดตามของ

สพท .ความพึงพอใจของผู ้บริหารสถานศึกษา      

ความรู้ประสบการณ์สอดคล้องกบัความคาดหวงั

ของตนเอง ความเหมาะสมของงานที่มอบหมายให้

ปฏิบติั ประโยชน์และประสบการณ์ทีไ่ดรั้บ ความ

เหมาะสมของหลกัสูตรและขอ้เสนอแนะ 

ประเมิน 5 ระดบั คือ 
54 3 21 
โดยสรุปผล 5 ระดบั 
ดีมาก  4.51-5.00 
ดี  3.51-4.50  

พอใช ้  2.51-3.50 
ปรับ ปรุง  1.51-2.50 
ตอ้งปรับปรุง  1.00-1.50 

- ผูรั้บการ

พฒันา/

กรรมการ

ประเมินผล 

ผู ้ รั บ ก า ร พั ฒ น า

แสดงความคิดเห็น

การฝึกประสบการณ์

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า

ต้นแบบแต่ละแห่ง 

รวม 2 แห่งนาํส่ง 

หน่วยพัฒนาในวัน

แรกของการพฒันา 
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กจิกรรมการสัมมนา จัดทาํ รายงานและนําเสนอผลงาน 

ส่วนที่  2 การจัดทาํ  รายงานผลและนําเสนอผลงาน 

แบบ ปร. กิจกรรมหรืองานประเมิน ประเด็นประเมิน เกณฑก์ารประเมิน คะแนน ผูป้ระเมิน การใชแ้บบประเมิน 

3.1 การมีส่วนร่วมในการสัมมนากลุ่ม / รุ่น 

กิจกรรมสัมมนา 
 

ป ร ะ เ มิ น ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ไ ด้ แ ก่

พฤติกรรมท่ีแสดงออกในดา้น การร่วม

อภิปราย  การร่วมนาํเสนอ การตรงต่อ

เวลา บุคลิกภาพ และการให้ความ

ร่วมมือจดัสัมมนา/นิทรรศการ โดย

พิจารณาภาพการมีส่วนร่วมทั้งหมด 

ประเมิน 5 ประเด็น ๆ 

ละ 10 คะแนน  
ดีมาก  9-10     
ดี   7-8  
พอใช ้  5-6   
ปรับปรุง  ตํ่ากวา่ 5  

5 วทิยากร 

พี่เล้ียง 

และ 

ผูบ้ริหาร

โครงการ 

ใ ช้ แ บ บ ป ร ะ เ มิ น

ประเมินรายบุคคล

ส่ ง ก ร ร ม ก า ร

ประเมินผลก่อนวนั

สุดทา้ย 

3.2 การจดันิทรรศการนาํเสนอผลงานของรุ่นที่

ไดจ้ากการพฒันาและการไปปฏิบติังานใน

สถานศึกษา 

ป ร ะ เ มิ น 5 ป ร ะ เ ด็ น  ไ ด้ แ ก่  

สร้างสรรค์  ครอบคลุมเน้ือหา การ

สรุปเอกสาร ความน่าสนใจ และ 

ความร่วมมือในกลุ่ม 

ประเมิน 5 ประเด็น ๆ 

ละ 10 คะแนน  
ดีมาก  9-10     
ดี   7-8  
พอใช ้  5-6   
ปรับปรุง  ตํ่ากวา่ 5  

5 วทิยากร 

พี่เล้ียง 

ใ ช้ แ บ บ ป ร ะ เ มิ น

ป ร ะ เ มิ น ก ลุ่ ม ส่ ง

กรรมการประเมินผล

ก่อนวนัสุดทา้ย 

3.3 แบบสํารวจความคิดเห็นการดาํเนินการจดั

กิจกรรมการสัมมนา   

จาํนวน 14 ประเด็นได้แก่ อาํนวยความ

สะดวกท่ีพกั การมีส่วนร่วม    ความเขา้ใจ

จากการศึกษาเน้ือหาหลกัสูตร เอกสาร

ป ร ะ ก อ บ ก า ร พัฒ น า  ส ถ า น ที ่ เ ว ล า 

วิทยากร  วิทยากรพี่เล้ียง สื่อ กิจกรรม 

สัมมนา  อาหาร ประโยชน์ การนาํไปใช ้  

โ ด ย ภ า พ ร ว ม ข อ ง ก า ร สั ม ม น า แ ล ะ

ขอ้เสนอ 

ประเมิน 5 ระดบั คือ 
54 3 21 
โดยสรุปผล 5 ระดบั 
ดีมาก  4.51-5.00 
ดี  3.51-4.50  

พอใช ้  2.51-3.50 
ปรับ ปรุง  1.51-2.50 
ตอ้งปรับปรุง  1.00-1.50 

- ผูรั้บการ

พฒันา 

และ

กรรมการ

ประเมินผล 

ผู ้รับการพัฒนาใ ช้

ป ร ะ เ มิ น ใ น วั น

สุ ด ท้ า ย   นํ า ส่ ง

ก ร ร ม ก า ร

ประเมินผล 
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แบบ ปร. กิจกรรมหรืองานประเมิน ประเด็นประเมิน เกณฑก์ารประเมิน คะแนน ผูป้ระเมิน การใชแ้บบประเมิน 

3.4 แบบสํารวจความคิดเห็นการดําเนินงาน

พฒันาฯจากคณะทาํงาน  กรรมการและ

ผูด้าํเนินการ   

ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสม

ในการดํา เ นินก ารโดยภาพรวม 

เ กี ่ยวกับ   หลัก สูตร  ระยะ เวลา  

ส ถ า น ที ่ดํา เ นิ น ก า ร    วิ ท ย า ก ร  

ช่วงเวลา  สื่อ  การดูงาน  การฝึก

ปฏิบติัในสถานศึกษา  การสัมมนา  

เอกสาร  ตลอดทั้งข้อเสนอแนะใน

แต่ละประเด็น 

ประเมิน 5 ระดบั คือ 
54 3 21 
โดยสรุปผล 5 ระดบั 
ดีมาก  4.51-5.00 
ดี  3.51-4.50  

พอใช ้  2.51-3.50 
ปรับ ปรุง  1.51-2.50 
ตอ้งปรับปรุง  1.00-1.50 

- คณะทาํงาน

และ 

วทิยากร 

พี่เล้ียง 

ใช้แบบประเมินเพื่อ

แสดงความคิดเห็น

ส่งฝ่ายประเมินก่อน

วนัสุดท้ายของการ

สัมมนาระยะ3  

3.5 ใบงานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการจัด

นิทรรศการ 

ส่ิงทีไ่ด้รับจากการจัดนิทรรศการ ใน

ป ร ะ เ ด็ น รู ป แ บ บ ก า ร จัด , ค ว า ม

น่าสนใจ/ประทับใจ ,องค์ความรู้  

เ พื อ่ ส ะ ท้อ น ถึ ง ค ว า ม ตั้ ง ใ จ ใ น

ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ แ น ว คิ ด ใ น ก า ร

นาํไปใชใ้นการบริหาร 

ป ร ะ ก อ บ ใ น ก า ร ใ ห้

คะแนนพฤติกรรมการ          

มีส่วนร่วม/งานกลุ่ม 

- วทิยากรพี่

เล้ียง 

ใช้แบบประเมินใน

ก า ร ดู แ ล ะ

แลกเปลี ่ยนเ รียน รู้

นิทรรศการ  

3.6 ผลการประเมินผู ้เข้ารับการพัฒนาหลักสูตร

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ป ระ เ มิ นจา ก ส่ วนที ่ 1 กิ จก รร ม

พฒันาสมรรถนะฯ 91 ชัว่โมงและ

ฝึกประสบการณ์ 90 ชั่วโมงและ

ส่วนท่ี 2 การนําเสนอผลงาน

(20ชั่วโมง)โดยมีภาพรวมคะแนน

การประเมิน100 คะแนน เวลา

พฒันา 201 ชัว่โมง 

ไดค้ะแนนแต่ละส่วนไม่

นอ้ยกวา่ 80 % และเวลา

ร่วมไม่นอ้ยกวา่ 90% 

- กรรมการ

ประเมินผล 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ย่ อ ย

เ ป็ น ไ ป ต า ม ที ่ 

กาํหนดในหลกัสูตร 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก. แบบประเมิน 
 
 



  

แบบประเมนิการพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ดํารงตาํแหน่งรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 
รายการประเมนิ  สรุปเนือ้หาจากการศึกษาค้นคว้าเอกสาร 

รุ่นท่ี..........กลุ่มท่ี.........ประเมินวนัท่ี....................................................... 

ลาํดบั ช่ือ–ช่ือสกุล 

รายการประเมิน 

ครอบคลุมใน

เน้ือหา    

ความชดัเจน   รูปแบบการสรุป   ประยกุตเ์น้ือหา 
สู่ปฏิบติั   

การส่งทนัเวลา   รวม 

10 10 10 10 10 50 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

หมายเหตุ  ระดบัคะแนน ดีมาก (9–10)    ดี (7–8)   พอใช ้(5–6)   ปรับปรุง (ตํ่ากวา่ 5) 

 (ลงช่ือ)..................................................วทิยากรพี่เล้ียง   (ลงช่ือ)..................................................วทิยากรพี่เล้ียง   (ลงช่ือ)..................................................วทิยากรพี่เล้ียง 

แบบ ปร 1.1 



  

แบบประเมนิพฤตกิรรมการมส่ีวนร่วม  การพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา       
รุ่นท่ี........กลุ่มท่ี........... 

ลาํ
ดบั

 ช่ือ–ช่ือสกุล 

หมวด1 คุณลกัษณะรองผอ.ท่ีพงึประสงค์ หมวด  2 ภาวะผู้นําทางวิชาการ หมวด 3การบริหารจัดการ 

สุ
ขภ

าพ
กา

ย 

บุ
คลิ

ก 

สื่
อส

าร
 

เจ
ตค

ติ 

คุณ
ธร

รม
 

วนิ
ยั 

พ
ฒั

น
าจ

ิต 

รว
ม 

ผูน้
าํว

ชิา
กา

ร 

ป
รัช

ญ
า 

ห
ลกั

สู
ตร

 

เท
คโ

น
โล

ย ี

วจิ
ยั 

อง
คก์

รเ
รีย

น
รู้ 

รว
ม 

น
โย

บ
าย

 

จดั
กา

ร ึ
 

เค
รือ

ข่า
ย 

กฎ
ห

มา
ย 

รว
ม 

10 10 10 10 10 10 10 70 10 10 10 10 10 10 60 10 10 10 10 40 

วนัท่ีประเมิน 
มีค มีค มีค มีค มีค มีค 

 

มีค 

 

มีค มีค มีค มีค มีค มีค 

 

มีค 

 

มีค มีค มีค 

 

                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      

หมายเหตุ  การมีส่วนร่วม หมายถึงพฤติกรรมการแสดงออก ในดา้นความตั้งใจ  ตรงเวลา การเสนอความคิดเห็น  การร่วมกิจกรรม ความสาํเร็จของงาน ซ่ึงประเมินในแต่ละเน้ือหา                         

ในระดบั ดีมาก (9–10)  ดี (7–8)  พอใช ้(5–6)   ปรับปรุง (ตํ่ากวา่ 5) และแบบประเมินใชส้าํหรับวทิยากรพ่ีเล้ียงและผูบ้ริหารโครงการดว้ย  ใหห้น่วยพฒันา/วทิยากรระบุวนัท่ีการบรรยาย/ประเมิน 

 

(ลงช่ือ)..................................................วทิยากรพี่เล้ียง   (ลงช่ือ)..................................................วทิยากรพี่เล้ียง    (ลงช่ือ)..................................................วทิยากรพี่เล้ียง 

แบบ ปร 1.2 



  

แบบประเมนิการพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ดํารงตาํแหน่งรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 
รายการประเมนิ  งานเดี่ยว  หมวดที.่...........หน่วยการเรียนรู้...........................................รุ่นที่...........กลุ่มที.่....... 

ช่ือช้ินงาน.....................................................................................................ช่ือวทิยากร................................................. 

ลาํดบั ช่ือ–ช่ือสกุล 

รายการประเมิน 

ครอบคลุมใน

เน้ือหา    

สร้าง 
สรรค ์  

รูปแบบการสรุป   ชดัเจน/ตรง

ประเด็น   

การส่งทนัเวลา   รวม 

10 10 10 10 10 50 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

หมายเหตุ  ระดบัคะแนน ดีมาก (9–10)    ดี (7–8)   พอใช ้(5–6)   ปรับปรุง (ตํ่ากวา่ 5) 

 (ลงช่ือ)..................................................วทิยากรพี่เล้ียง   (ลงช่ือ)..................................................วทิยากรพี่เล้ียง   (ลงช่ือ)..................................................วทิยากรพี่เล้ียง 

แบบ ปร 1.3 



  

แบบประเมนิการพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ดํารงตาํแหน่งรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 
รายการประเมนิ  งานกลุ่ม   หมวดที.่...หน่วยการเรียนรู้.................รุ่นที.่.......... 

ช่ือช้ินงาน...............................................................................................ช่ือวทิยากร................................................. 

ลาํดบั ช่ือ–ช่ือสกุล 

รายการประเมิน 

ครอบคลุมใน

เน้ือหา    

สร้าง 
สรรค ์  

รูปแบบการสรุป   ชดัเจน/ตรง

ประเด็น   

การส่งทนัเวลา   รวม 

10 10 10 10 10 50 

 กลุ่มท่ี   1 (เลขท่ี..........ถึงเลขท่ี........)       

 กลุ่มท่ี   2 (เลขท่ี..........ถึงเลขท่ี........)       

 กลุ่มท่ี   3 (เลขท่ี..........ถึงเลขท่ี........)       

        

        

        

        

        

        

        

หมายเหตุ  ระดบัคะแนน ดีมาก (9–10)    ดี (7–8)   พอใช ้(5–6)   ปรับปรุง (ตํ่ากวา่ 5) 

 (ลงช่ือ)..................................................วทิยากรพี่เล้ียง   (ลงช่ือ)..................................................วทิยากรพี่เล้ียง   (ลงช่ือ)..................................................วทิยากรพี่เล้ียง 

แบบ ปร 1.4 



  

แบบประเมนิการพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ดํารงตาํแหน่งรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 
รายการประเมนิ  สรุปองค์ความรู้ทีไ่ด้จากการพฒันาหมวดที.่.......รุ่นที่.......กลุ่มที่.............. 

ลาํ
ดบั

 

ช่ือ-ช่ือสกุล 

หมวด1 คุณลกัษณะรองผอ.ทีพ่งึประสงค์  หมวด  2 ภาวะผู้นําทางวชิาการ   หมวด 3การบริหารจดัการ  

คร
อบ

คลุ
ม 

บ
ูรณ

าก
าร

 

รูป
แบ

บ
 

ป
ระ

ยคุ
ตส์ู่

ป
ฏิบ

ตัิ 

ท
นั

เว
ลา

 

รว
ม 

คร
อบ

คลุ
ม 

บ
ูรณ

าก
าร

 

รูป
แบ

บ
 

ป
ระ

ยคุ
ตส์ู่

ป
ฏิบ

ตัิ 

ท
นั

เว
ลา

 

รว
ม 

คร
อบ

คลุ
ม 

บ
ูรณ

าก
าร

 

รูป
แบ

บ
 

ป
ระ

ยคุ
ตส์ู่

ป
ฏิบ

ตัิ 

ท
นั

เว
ลา

 

รว
ม 

10 10 10 10 10 50 10 10 10 10 10 50 10   10 10 10 50 

                                      
                                      
                                      
                                      
                                      
                                      
                                      
                                      
                                      
                                      

หมายเหตุ  ระดบัคะแนน ดีมาก (9–10)    ดี (7–8)   พอใช ้(5–6)   ปรับปรุง (ตํ่ากวา่ 5) 

 (ลงช่ือ)..................................................วทิยากรพี่เล้ียง   (ลงช่ือ)..................................................วทิยากรพี่เล้ียง   (ลงช่ือ)..................................................วทิยากรพี่เล้ียง 

แบบ ปร 1.5 



  

 ใบงาน  สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการพฒันา (12วนั)  

 หมวดที ่1 คุณลกัษณะรองผอ.ทีพ่งึประสงค์    หมวดที ่2  ภาวะผู้นําทางวชิาการ   หมวดที ่3 การบริหารจดัการ 

ช่ือ-สกุล…..................................................กลุ่มท่ี..........รุ่นท่ี..........ส่งวนัท่ี............................................. 

ความรู้ทีไ่ด้รับจากการพฒันา การนําไปประยุกต์ใช้ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                   (ลงช่ือ)..................................................ผูเ้ขา้รับการพฒันา 

(................................................................) 

 

แบบ ปร 1.5/1 



  

แบบประเมนิการดําเนินการพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ก่อนแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 

คาํช้ีแจง

ลาํ

ดบั 

  โปรดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการดาํเนินการจดัการพฒันา ในการพฒันากิจกรรม โดยทาํ

เคร่ืองหมาย ลงในช่อง รวมทั้งเสนอแนะขอ้ท่ีจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงพฒันาการดาํเนินการ

ในโอกาสต่อไป 

รายการประเมิน 

ระดบัความคิดเห็น 

ดีมาก ดี 
ปาน

กลาง 
นอ้ย 

นอ้ย

ท่ีสุด 

1 ความชดัเจนของการติดต่อส่ือสารระหวา่งหน่วยจดัอบรม

กบัผูเ้ขา้รับการพฒันา 

     

2 ความเขา้ใจจากการศึกษาเน้ือหาหลกัสูตรก่อนการ

พฒันา 

     

3 ความเหมาะสมของหน่วยการเรียนรู้ในหลกัสูตรพฒันา      

4 ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพฒันา      

5 ความเหมาะสมของสถานท่ีจดัพฒันา      

6 ความเหมาะสมของระยะเวลาในการพฒันา (12วนั)      

7 การอาํนวยความสะดวกของเจา้หนา้ท่ีในการพฒันา      

8 ความเหมาะสมของวิทยากรบรรยาย  โดยภาพรวม      

9 ความเหมาะสมของวิทยากรพ่ีเล้ียง         

10 ความเหมาะสมของส่ือประกอบการพฒันา      

11 การมีส่วนร่วมของผูเ้ขา้รับการพฒันา      

12 ความเหมาะสมของกิจกรรมสมัพนัธ์      

13 บรรยากาศในการพฒันา      

14 ประโยชนต่์อการพฒันาวิชาชีพ ท่ีไดรั้บจากการพฒันา      

15 ความมัน่ใจท่ีจะนาํความรู้ไปใชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ี       

ขอ้เสนอแนะ

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

 

  ขอขอบคุณ 

แบบ ปร  1.7 



  

แบบประเมนิวทิยากรวชิา…………………………………….………หมวดที.่........................ 
ช่ือวทิยากร.......................................................บรรยายวนัท่ี..........................เวลา....................น. 

การพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ก่อนแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 

คาํช้ีแจ

ลาํดบั 

ง  โปรดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการบรรยายใหค้วามรู้ของวทิยากร โดยทาํเคร่ืองหมาย ()      

ลงในช่อง รวมทั้งขอ้เสนอแนะท่ีจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงพฒันาการดาํเนินการในโอกาสต่อไป 

รายการประเมิน 

ระดบัความคิดเห็น 

ดีมาก ดี 
ปาน

กลาง 
นอ้ย 

นอ้ย

ท่ีสุด 

1 วทิยากรมีความรู้ความสามารถในเน้ือหาท่ีใช้

พฒันา 

     

2 วทิยากรพดูไดต้รงประเด็น ชดัเจน      

3 วทิยากรถ่ายทอดความรู้ไดเ้ขา้ใจง่าย       

4 วทิยากรเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้พฒันามีส่วนร่วมใน

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

     

5 บุคลิกภาพของวทิยากร      

6 เอกสารประกอบการอบรม ชดัเจน เขา้ใจง่าย      

7 การใชส่ื้อประกอบ   มีความเหมาะสม      

8 ระยะเวลาเหมาะสมกบัเน้ือหาสาระ      

9 เน้ือหาสาระสอดคลอ้งกบัหวัขอ้การบรรยาย      

10 เน้ือหาหน่วยการเรียนรู้มีประโยชน์ นาํไป

ประยกุตใ์ชก้บัการปฏิบติัได ้

     

 

ส่ิงท่ีท่านพอใจวทิยากรท่าน 

..................................................................................................................................................................... 
 

ส่ิงท่ีท่านเห็นวา่ควรปรับปรุง

..................................................................................................................................................................... 
 

ขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม

..................................................................................................................................................................... 

ขอขอบคุณในความร่วมมือ 

 

แบบ ปร 1.8 



  

ใบงานการศึกษาดูงานการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ก่อนแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา    

วนัท่ี................................................ 

1.   ช่ือ...................................................นามสกุล.................................................รุ่นที่........กลุ่มที.่.............  

2.   สถานท่ีศึกษาดูงาน 

2.1  ..............................................................................................จังหวดั............................... 

2.2  ..............................................................................................จังหวดั............................... 

3.  ส่ิงทีไ่ด้รับจากการศึกษาดูงานจากสถานทีท่ั้ง 2 แห่ง 

องค์ความรู้ทีไ่ด้รับจากสถานทีดู่งาน การนําไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

4. ข้อเสนอแนะในการศึกษาดูงาน 

…............................................................................................................................................................................................................... 
…............................................................................................................................................................................................................... 
…............................................................................................................................................................................................................... 
…............................................................................................................................................................................................................... 

หมายเหตุ  กรณีศึกษาดูงานสถานศึกษา  แยกศึกษาประเด็น กลุ่มงานวชิาการ   กลุ่มงานบริหารบุคคล+

งบประมาณ   และบริหารทัว่ไป+กิจการนกัเรียน 

แบบ ปร 1.9 



  

แบบสรุปเวลาเข้าร่วมกจิกรรมพฒันา 

การพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 

กิจกรรมพฒันาสมรรถนะ  จาํนวน 91 ชัว่โมง    กิจกรรมการจดัทาํและนาํเสนอ จาํนวน 20 ชัว่โมง 
 

ลาํดบั ช่ือ-ช่ือสกุล สงักดั รุ่นท่ี 
กลุ่ม

ท่ี 

จาํนวนเวลา 

(ชัว่โมง) 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

 

 

 

 

 

 

แบบ ปร 1.10 



  

แบบประเมนิการพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 

 รายการประเมนิ  ฝึกทกัษะการพูด     วนัท่ีประเมิน.................. 

  
ชื่อ

-ส
กลุ

 
    รายการประเมนิ 

ห
มา

ยเ
ห

ต ุ 
 เลข

ที่  
รุ่น

ท
ี่ 

กลุ่
ม

 

กล่
าว

น
ํา 

บุ
คล

กิภ
าพ

 

นํ
า้เ

สีย
ง 

คร
อบ

คลุ
ม

 

กา
รใ

ช้ภ
าษ

า 

บ
รร

ยา
กา

ศก
าร

พ
ดู 

คว
บ

คุม
อา

รม
ณ์

 

ลีล
าก

าร
พ

ดู 

ส
รุป

จบ
 

รัก
ษ

าเ
วล

า 

รว
ม

 

      

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 100 

                           

                           

                           

                           

                            

                           

                           

                           

                            

                             

                            

ลงช่ือ...............................................วิทยากรพ่ีเล้ียง     ลงช่ือ.............................................วิทยากรพ่ีเล้ียง       ลงช่ือ........................................

วิทยากรพ่ีเล้ียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ ปร 1.11 



  

แบบสรุปการส่งงานจากของวทิยากรและผู้เกีย่วข้องการพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้กก.ประเมนิผล 

ก่อนแต่งต้ังให้ดาํรงตําแหน่งรองผู้อํานวยการสถานศึกษา  ช่วงกจิกรรมการพฒันาสมรรถนะ (15-27 มี.ค. 53) 

การ

ส่ง 
ปร.2.1 ปร.2.2 ปร.2.2 ปร2.3 ป 1.1 

ปร 

1.2 
ปร 1.3 งานเดีย่ว ปร 1.4 งานกลุ่ม ปร 1.5 สรุปองค์ความรู้ 

ปร 

1.7 

รา
ยก

าร
 

กา
รป

ระ
เมิ

น
จา

ก 
ส

พ
ท

. 

กา
รฝึ

กป
ระ

สบ
กา

รณ์
 (ร

ร1
) 

กา
รฝึ

กป
ระ

สบ
กา

รณ์
 (ร

ร2
) 

รา
ยง

าน
กา

รฝึ
กป

ระ
สบ

กา
รณ์

 

ส
รุป

กา
รค

น้
ตว

า้ก่
อน

พ
ฒั

น
า 

พ
ฤติ

กร
รม

กา
รมี

ส่
วน

ร่ว
ม 

ห
มว

ด 
1 

ห
มว

ด 
2 

ห
มว

ด 
3 

ห
มว

ด 
1 

ห
มว

ด 
2 

ห
มว

ด 
3 

ศึก
ษ

าดู
งา

น
 

ห
มว

ด 
1 

ห
มว

ด 
2 

ห
มว

ด 
3 

คว
าม

คิด
เห็

น
 

กาํหนด

ส่ง 

15 

มี.ค. 

15 

มี.ค. 

15 

มี.ค. 

23 

มี.ค. 

21 

มี.ค. 

27 

มี.ค. 

 

มี.ค. 

 

มี.ค. 

 

มี.ค. 

 

มี.ค. 

 

มี.ค. 

 

มี.ค. 

26 

มี.ค. 

26 

มี.ค. 

26 

มี.ค. 

26 

มี.ค. 

27 

มี.ค. 

รุ่น 1                  

รุ่น 2                  

รุ่น 3                  

รุ่น 4                  

รุ่น 5                  

รุ่น 6                  

 
 
 

แบบ ปร 1.12 



  

แบบประเมินผู้ฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาต้นแบบ สําหรับสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา   
ช่ือผูฝึ้กประสบการณ์.................................................................ตาํแหน่ง...............................รุ่นท่ี....... 
ระยะเวลาฝึกประสบการณ์  เม่ือวนัท่ี........................................ถึงวนัท่ี...................................... 

 
 

คาํช้ีแจง

ลาํดบั 

  สําหรับคณะกรรมการที่ ผอ.สพท. แต่งต้ัง โดยใหป้ระเมินการฝึกประสบการณ์จากการสังเกต สัมภาษณ์ แบบรายงาน 

การนาํเสนอผล โดยทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่อง รวมทั้งขอ้เสนอแนะท่ีจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงพฒันาการของผูฝึ้ก

ประสบการณ์ในโอกาสต่อไป  ทั้งน้ีหลงัการประเมินใหล้งนามปิดผนึกใหเ้รียบร้อย มอบผูฝึ้กประสบการณ์ นาํส่ง หน่วยพฒันา 

 

รายการประเมิน 

ระดบัการประเมิน/การปฏิบติั 

ดีมาก 

 
ดี 

ปาน

กลาง 
นอ้ย 

นอ้ย

ท่ีสุด 

 คะแนน (5) (4) (3) (2) (1) 

1 ความรับผิดชอบ         

2 ความมีนํ้าใจต่อคนอ่ืน      

3 ความมีมนุษยสมัพนัธ์      

4 การให้ความร่วมมือ      

5 การรับฟังความคิดเห็น        

6 การแสดงออก      

7 การสร้างสรรค ์      

8 การบริหารเวลา        

9 การควบคุมอารมณ์       

10 การเป็นผูน้าํทางวิชาการท่ีดี      

11 ความเขา้ใจในปรัชญาการศึกษา         

12 ความสามารถในการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน          

13 ความสามารถในการปฏิบติังานสารบรรณ(ร่างหนงัสือราชการ)         

14 ความสามารถใชเ้ทคโนโลย ี        

15 ความสามารถในการใชข้อ้มูลวิจยัเพ่ือพฒันาการศึกษา        

16 ความสามารถในการส่ือสาร        

17 ความสามารถวิเคราะห์นโยบายและภารกิจของสถานศึกษา         

18 ความสามารถในการเรียนรู้การบริหารจดัการในสถานศึกษา         

19 ความสามารถในการเรียนรู้การบริหารจดัการภาคีเครือข่ายการพฒันาสถานศึกษา         

20 การใชห้ลกัเกณฑ ์กฎหมายในการปฏิบติัหนา้ท่ีรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา      

รวมคะแนนที่ได้(คะแนนเต็ม 100)  

ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัผูฝึ้กประสบการณ์เพ่ือการพฒันาให้เกิดความเหมาะสม

.....................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 (ลงช่ือ)..................................................ประธานกรรมการประเมิน 

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา........................................ 

ประเมินเม่ือวนัท่ี..................................................... 

 

สรุปเวลาการฝึกประสบการณ์ มาปฏิบัตกิารฝึกปฏิบัตจิาํนวน.....ช่ัวโมง โดยลา/ไม่มาในวนัที.่................................... 

แบบ ปร 2.1 



  

แบบประเมนิผู้ฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาต้นแบบ สําหรับสถานศึกษาต้นแบบ 
ช่ือสถานศึกษา...................................................................... สพท. ........................................... 

ช่ือผูฝึ้กประสบการณ์...........................................  ตาํแหน่ง.........................................เลขท่ี.........รุ่นท่ี....... 

ระยะเวลาฝึกประสบการณ์  เม่ือวนัท่ี........................................ถึงวนัท่ี...................................... 
 
 

คาํช้ีแจง

ลาํดบั 

  สําหรับคณะกรรมการที่ผู้อาํนวยการสถานศึกษาต้นแบบแต่งตั้ง โดยใหป้ระเมินการฝึกประสบการณ์จากการสงัเกต  สมัภาษณ์ 

แบบรายงาน การนาํเสนอผล โดยทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่อง รวมทั้งขอ้เสนอแนะท่ีจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงพฒันาการของผูฝึ้ก

ประสบการณ์ในโอกาสต่อไป ทั้งน้ีหลงัการประเมินให้ลงนามปิดผนึกให้เรียบร้อย มอบผูฝึ้กประสบการณ์ นาํส่งหน่วยพฒันา 

 

รายการประเมิน 

ระดบัการประเมิน/การปฏิบติั 

ดีมาก 

 
ดี 

ปาน

กลาง 
นอ้ย 

นอ้ย

ท่ีสุด 

 คะแนน (5) (4) (3) (2) (1) 

1 ความรับผิดชอบ         

2 ความมีนํ้าใจต่อคนอ่ืน      

3 ความมีมนุษยสมัพนัธ์      

4 การให้ความร่วมมือ      

5 การรับฟังความคิดเห็น        

6 การแสดงออก      

7 การสร้างสรรค ์      

8 การบริหารเวลา        

9 การควบคุมอารมณ์       

10 การเป็นผูน้าํทางวิชาการท่ีดี      

11 ความเขา้ใจในปรัชญาการศึกษา         

12 ความสามารถในการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน          

13 ความสามารถในการปฏิบติังานสารบรรณ(ร่างหนงัสือราชการ)         

14 ความสามารถใชเ้ทคโนโลย ี        

15 ความสามารถในการใชข้อ้มูลวิจยัเพ่ือพฒันาการศึกษา        

16 ความสามารถในการส่ือสาร        

17 ความสามารถวิเคราะห์นโยบายและภารกิจของสถานศึกษา         

18 ความสามารถในการเรียนรู้การบริหารจดัการในสถานศึกษา         

19 ความสามารถในการเรียนรู้การบริหารจดัการภาคีเครือข่ายการพฒันาสถานศึกษา         

20 การใชห้ลกัเกณฑ ์กฎหมายในการปฏิบติัหนา้ท่ีรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา      

รวมคะแนนที่ได้(คะแนนเต็ม 100)  

ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัผูฝึ้กประสบการณ์เพ่ือการพฒันาให้เกิดความเหมาะสม

.................................................................................................................................................................................................................................. 

                                           (ลงช่ือ)..................................................ประธานกรรมการประเมิน 

                     ผูอ้าํนวยการโรงเรียน............................................................. 

ประเมินเม่ือวนัท่ี..................................................... 

แบบ ปร 2.2 

สรุปเวลาการฝึกประสบการณ์ มาปฏิบตักิารฝึกปฏิบตัจิาํนวน......ช่ัวโมง โดยลา/ไม่มาในวนัที่................... 



  

แบบประเมนิการพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ดํารงตาํแหน่งรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 
รายการประเมนิ  รายงานการฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาต้นแบบและศึกษาค้นคว้าเพิม่เตมิ 

รุ่นท่ี...................ประเมินวนัท่ี....................................................... 

ลาํดบั ช่ือ–ช่ือสกุล 

รายการประเมิน 

ครอบคลุมใน

เน้ือหา    

ความชดัเจน   รูปแบบการสรุป   ประยกุตเ์น้ือหาสู่

ปฏิบติั   

การส่งทนัเวลา   รวม 

10 10 10 10 10 50 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

หมายเหตุ  ระดบัคะแนน ดีมาก (9–10)    ดี (7–8)   พอใช ้(5–6)   ปรับปรุง (ตํ่ากวา่ 5) 

 (ลงช่ือ)..................................................วทิยากรพี่เล้ียง   (ลงช่ือ)..................................................วทิยากรพี่เล้ียง   (ลงช่ือ)..................................................วทิยากรพี่เล้ียง 

แบบ ปร 2.3 



  

แบบสอบถามความคดิเห็นการดําเนินการพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ก่อนแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา  

ในกจิกรรม การฝึกประสบการณ์รองผู้อาํนวยการ 
โรงเรียนต้นแบบแห่งที.่.....ช่ือโรงเรียน...................................................................สพท.............................. 

 

คาํช้ีแจง

ลาํดบั 

  โปรดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการดาํเนินการจดัการฝึกประสบการณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ใน

สถานศึกษาตน้แบบแต่ละแห่ง ของการพฒันากิจกรรมท่ี 2 โดยทาํเคร่ืองหมาย ()  ลงในช่อง รวมทั้ง

ขอ้เสนอแนะท่ีจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงพฒันาการดาํเนินการในโอกาสต่อไป 

รายการประเมิน 

ระดบัความคิดเห็น/เหมาะสม 

ดีมาก ดี 
ปาน

กลาง 
นอ้ย 

นอ้ย

ท่ีสุด 

1 ระยะเวลาฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษา      

2 ความเหมาะสมของสถานศึกษาตน้แบบ       

3 การเตรียมการของสถานศึกษาตน้แบบ        

4 ความพึงพอใจต่อผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบ        

5 ความเหมาะสมของงานท่ีไดรั้บมอบหมายใหฝึ้ก

ประสบการณ์ 
     

6 การใหก้ารสนบัสนุนของบุคลากรของสถานศึกษา

ตน้แบบ 
     

7 การกาํกบัติดตามสนบัสนุนและจดัประชุมของ 

สพท. 
     

8 ความรู้ประสบการณ์สอดคลอ้งกบัความคาดหวงั

ของตนเอง 
     

9 ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการฝึกประสบการณ์คร้ังน้ี      

10 ความเหมาะสมของหลกัสูตรฝึกประสบการณ์ใน

สถานศึกษา 
     

ขอ้เสนอแนะ

........................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................          

........................................................................................................................................................................          

นาํส่ง  หน่วยพฒันาพร้อมกบัแบบรายงานการฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบ 

 

แบบ ปร 2.4     



  

แบบประเมนิการมส่ีวนร่วมในกจิกรรมการสัมมนาการจัดทาํและนําเสนอผลงาน  

การพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 
สัมมนา กลุ่มท่ี.........รุ่นท่ี................... 

ลาํดบั ช่ือ–ช่ือสกุล 

รายการประเมิน 

ความตั้งใจ   ตรงเวลา การเสนอความ

คิดเห็น   

การร่วมมือ

กิจกรรม   
ความสาํเร็จ 

ของงาน   

รวม 

10 10 10 10 10 50 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

หมายเหตุ  ระดบัคะแนน ดีมาก (9–10)    ดี (7–8)   พอใช ้(5–6)   ปรับปรุง (ตํ่ากวา่ 5) 

 (ลงช่ือ)..................................................วทิยากรพี่เล้ียง   (ลงช่ือ)..................................................วทิยากรพี่เล้ียง   (ลงช่ือ)..................................................วทิยากรพี่เล้ียง 

แบบ ปร 3.1 



  

แบบประเมนิการจัดนิทรรศการ ในกจิกรรม การสัมมนาการจัดทาํและนําเสนอผลงาน  

การพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 
รุ่นที่................... 

ลาํดบั ช่ือ–ช่ือสกุล 

รายการประเมิน 

สร้าง 
สรรค ์  

ครอบ 
คลุม 

สรุปเอกสาร

ประกอบ   

การร่วมมือ

กิจกรรม   
ความน่าสนใจ   รวม 

10 10 10 10 10 50 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

หมายเหตุ  ระดบัคะแนน ดีมาก (9–10)    ดี (7–8)   พอใช ้(5–6)   ปรับปรุง (ตํ่ากวา่ 5) 

 (ลงช่ือ)..................................................วทิยากรพี่เล้ียง   (ลงช่ือ)..................................................วทิยากรพี่เล้ียง   (ลงช่ือ)..................................................วทิยากรพี่เล้ียง 

แบบ ปร 3.2 



  

แบบสอบถามความคดิเห็นการดําเนินการพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ก่อนแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา  (กจิกรรมที ่3)  รุ่นที ่1-4 

คาํช้ีแจง

ลาํ

ดบั 

  โปรดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการดาํเนินการจดัการพฒันา ในการพฒันากิจกรรมการสมัมนา 

โดยทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่อง รวมทั้งขอ้เสนอแนะท่ีจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงพฒันาการ

ดาํเนินการในโอกาสต่อไป 

รายการประเมิน 

ระดบัความคิดเห็น 

ดีมาก ดี 
ปาน

กลาง 
นอ้ย 

นอ้ย

ท่ีสุด 

1 ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการสมัมนา      

2 ความเหมาะสมของสถานท่ี      

3 ความเหมาะสมของระยะเวลาในการสมัมนา(3วนั)      

4 การอาํนวยความสะดวกของเจา้หนา้ท่ีในการสมัมนา      

5 ความเหมาะสมของวิธีการสมัมนา 3 วนั      

6 ความเหมาะสมของบทบาทวิทยากรพ้ีเล้ียง      

7 ความเหมาะสมของส่ือประกอบการสมัมนา      

8 การมีส่วนร่วมของผูเ้ขา้รับการสมัมนา      

9 ความเหมาะสมของกิจกรรมการสมัมนา      

10 ความเหมาะสมของบรรยากาศในการสมัมนา      

11 การจดัการดา้นอาหารเคร่ืองด่ืม      

12 ความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหาจากกิจกรรมการสมัมนา      

13 ประโยชนท่ี์ไดต่้อการพฒันาวิชาชีพ ท่ีไดรั้บจากการ

สมัมนา 

     

14 ความมัน่ใจท่ีจะนาํความรู้ไปใชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ี       

ขอ้เสนอแนะ

........................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................          

......................................................................................................................................................................         

ขอขอบคุณในความร่วมมือ 

 

 

 

แบบ ปร 3.3 



  

    แบบสอบถามความคดิเห็นการดาํเนินการพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ก่อนแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา  

คาํช้ีแจง  แบบสอบถามน้ีใชส้าํหรับคณะทาํงาน  ขอใหแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมการ

ดาํเนินการจดัการพฒันา โดยทาํเคร่ืองหมาย () และขอ้เสนอแนะท่ีจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุง

พฒันาการดาํเนินการ 

ขอ้มูลผูต้อบแบบสอบถาม

 กรรมการดาํเนินการพฒันา        ฝ่ายอาํนวยการ       วชิาการ       

 (ตอบไดม้ากกวา่1ขอ้)     

 บริหารโครงการ       วทิยากรพี่เล้ียง         อ่ืน ฯ(ระบุ)................. 

 

ลาํ

ดบั 
รายการประเมิน 

ความเหมาะสม 
ขอ้เสนอแนะในการ

ปรับปรุง เหมาะสม 
ไม่

เหมาะสม 

1 หลกัสูตร (เน้ือหา ระยะเวลา กิจกรรม ฯลฯ)    

2 สถานท่ีพฒันากิจกรรมท่ี 1    

3 สถานศึกษาตน้แบบ    

4 สถานท่ีพฒันากิจกรรมท่ี 3    

5 วิทยากรบรรยายและวิทยากรพี่เล้ียง    

6 ความเหมาะสมของการประเมินผล    

7 การประสานงาน    

8 การบริหารจดัการทัว่ไป    

9 อ่ืนๆ    

 

ขอ้เสนอแนะ

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

กรุณาส่งภายในระยะเวลาของการพฒันากิจกรรม 

 

 

 

แบบ ปร 3.4 



  

ใบงานการแลกเปลีย่นเรียนรู้จากการจัดนิทรรศการ 

การพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา  

ช่ือ.................................................................................เลขท่ี......กลุ่มท่ี............รุ่นท่ี................ 
ส่ิงทีไ่ด้รับจากการจัดนิทรรศการ 

(รูปแบบการจดั,ความน่าสนใจ/ประทบัใจ,องคค์วามรู้) 
การนําไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม

...................................................................................................................................................................... 

 

โดยรวม ท่านประทบัใจ / พึงพอใจ การจดันิทรรศการของรุ่นใดมากท่ีสุด 

โปรดเรียงลาํดบั 1 มากท่ีสุด   2 มาก    3 ค่อนขา้งมาก    4  ปานกลาง 

  รุ่นท่ี  1 ส่ิงท่ีท่านประทบัใจ คือ……………………………………………… 

  รุ่นท่ี  2 ส่ิงท่ีท่านประทบัใจ คือ……………………………………………… 

  รุ่นท่ี  3 ส่ิงท่ีท่านประทบัใจ คือ………………………………………………. 

  รุ่นท่ี  4 ส่ิงท่ีท่านประทบัใจ คือ………………………………………………. 

  รุ่นท่ี  5 ส่ิงท่ีท่านประทบัใจ คือ……………………………………………… 

  รุ่นท่ี 6 ส่ิงท่ีท่านประทบัใจ คือ……………………………………………… 

 

 

 

 

 

แบบ ปร 3.5 



  

ผลการประเมินผู้เข้ารับการพัฒนาหลกัสูตรข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 

วนัที ่.........................ถึง  ..........................  ณ ...................................................  จังหวดั.................................... 

เลข 

ที ่
ช่ือ-สกลุ 

สพท. 

สอบคดัเลอืก 

รุ่นที่ กลุ่ม 

ส่วนท่ี  1 ส่วนท่ี2 เวลารับการพฒันา 

ผลการ 

ประเมิน 

กิจกรรม

พฒันา 

กิจกรรมฝึก

ประสบการณ์ 
รวม 

คดิเป็น

ร้อยละ 

กิจกรรม

นาํเสนอ 

คดิเป็น

ร้อยละ 

ส่วน

ท่ี 1 

ส่วน

ท่ี 2 
รวม 

คดิเป็น

ร้อยละ 

คะแนน /ชัว่โมง 55 35 90 100 % 10 100 % 181 20 201 100 % 

                

                

                

                

                

                
  

(ลงช่ือ)..................................................ประธานกรรมการ 
 

(ลงช่ือ)..................................................กรรมการ                  (ลงช่ือ)..................................................กรรมการ 
 

(ลงช่ือ)..................................................กรรมการ                  (ลงช่ือ)..................................................กรรมการ 

 

อนุมตั ิ
 

แบบ ปร 3.6 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข. คาํส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

คณะกรรมการจัดทาํหลกัสูตร 

พฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ก่อนแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งรองผู้อาํนวยการสถานศึกษา 
 

1.  นายเสน่ห์  ขาวโต   ประธานกรรมการ 

 รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.  นางวาทินี  ธีระตระกลู  กรรมการ 

 ผูเ้ช่ียวชาญ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.  นายปราณีต  ศรีศกัดา   กรรมการ  

 ผูอ้าํนวยการสถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา 

4.  นายประดิษฐ  สนัน่เอ้ือ  กรรมการ 

 รองผูอ้าํนวยการสถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา 

5.  นายสมเกียรติ  บุญรอด  กรรมการ 

 ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

6.  นายสายณัห์  ผานอ้ย   กรรมการ 

 ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4 

7.  นายสุทธิศกัด์ิ  เฟ่ืองเกษม  กรรมการ 

 ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั นนทบุรี 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 1 

8.  นางสาวสุปราณี  ไกรวตันุสสรณ์  กรรมการ 

 ผูอ้าํนวยการโรงเรียนพิบูลประชาสรรค ์

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

9.  นายสงบ  มณีพรหม   กรรมการ 

 ผูอ้าํนวยการโรงเรียนหาดใหญ่วทิยาลยั 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 2 

10.  นายสุรัตน์  เจียตระกลู  กรรมการ 

 ผูอ้าํนวยการโรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพะเยา เขต 1 

11.  นายวรีะเดช  ซาตา   กรรมการ 

 ผูอ้าํนวยการโรงเรียนนํ้าพองศึกษา 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4 

 



  

12.  วา่ท่ี ร.ต.ไพศาล  ประทุมชาติ  กรรมการ 

 ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสิงห์บุรี 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี เขต 1 

13.  นายสาํเริง  กุจิรพนัธ์  กรรมการ 

 ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลนครปฐม 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1 

14.  นางนารี  คูหาเรืองรอง  กรรมการ 

 ผูอ้าํนวยการโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 

15.  นายสมบูรณ์  แต่งเกล้ียง  กรรมการ 

 ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลกระบ่ี 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากระบ่ี  

16.  นายธาํรง  น่วมศิริ   กรรมการ 

 ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลอุตรดิตถ์ 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุตรดิตถ ์ เขต 1 

17.  นายชยัรัตน์  หลายวชัระกุล  กรรมการ 

 ผูอ้าํนวยการโรงเรียนปทุมเทพวทิยาคาร 

   สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 1     

18.  นายพะโยม  ชิณวงศ ์  กรรมการ 

 ผูอ้าํนวยการโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดันครปฐม 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 

19.  นายพีระ  รัตนวจิิตร   กรรมการ 

 ผูอ้าํนวยการโรงเรียนระยองวทิยาคมปากนํ้า 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 

20.  นายปริญญา  ธรเสนา  กรรมการ 

 รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 

21.  นายวรีะพงษ ์ ไตรศิวะกลุ  กรรมการ 

 รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

22.  นายสทา้น  วารี    กรรมการ 

 ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนาราชควาย 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 

 



  

23.  นางกาญจนา  วฒัาย ุ  กรรมการ 

 ครูเช่ียวชาญ  สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

24.  นางแกว้ตา  ไทรงาม   กรรมการ 

 ครูเช่ียวชาญ   สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

25.  นางระววีรรณ  โพธ์ิวงั  กรรมการ 

 ครูเช่ียวชาญ   สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

26.  นางสาวศกลวรรณ  เปล่ียนขาํ  กรรมการ 

 ครูชาํนาญการพเิศษ  สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

27.  นางสาวสุรัสวดี  มุสิกบุตร  กรรมการ 

 ครูชาํนาญการพเิศษ  สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา  

28.  นางชชัฎา  พารุ่ง    กรรมการ 

 ครูชาํนาญการพเิศษ  สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา   

29.  นางจินตนา  สินธุพนัธ์ประทุม  กรรมการ 

 ครูชาํนาญการพเิศษ  สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา  

30.  นายณรงคศ์กัด์ิ  สุมาลยโ์รจน์  กรรมการ 

 ครูชาํนาญการพเิศษ  สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

31.  นางสุพรรณี  สมิท   กรรมการ 

 ครูชาํนาญการพเิศษ  สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

32.  นางสาวญาณี  จนัทร์สมวงศ ์ กรรมการ 

 ครูชาํนาญการพเิศษ  สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

33.  นายประสิทธ์ิ  เขียวศรี  กรรมการ 

 หวัหนา้กลุ่มนโยบายและยทุธศาสตร์   

 สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

34.  นายวรีะชยั  จิวะชาติ  กรรมการ 

 หวัหนา้กลุ่มพฒันามาตรฐานและส่งเสริมเครือข่าย 

 สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

35.  นางกรรณิการ์  บุญฤทธ์ิ  กรรมการ 

 หวัหนา้กลุ่มพฒันาผูน้าํ   

 สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

36.  นายนิธิธชั  กิตติวสิาร  กรรมการ 

 หวัหนา้กลุ่มวจิยัและพฒันา   

 สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 



  

37.  นายมานสั  เกิดแยม้   กรรมการ 

 นกัทรัพยากรบุคคลชาํนาญการพิเศษ   

 สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

38.  นางวภิา  ปัญญานุวฒัน์  กรรมการ 

 ครูเช่ียวชาญ  สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

39.  นางสาวสุนทรี  ไกรกาบแกว้  กรรมการ 

 ครูชาํนาญการพิเศษ  สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

40.  นางอรุณี  รุ่มนุ่ม    กรรมการ 

 ครูชาํนาญการพิเศษ  สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

41.  นางจิราภรณ์  สีขาว   กรรมการ 

 ครูชาํนาญการพิเศษ  สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

42.  นายกิติเดช  จนัทรศรีวงศ ์ กรรมการ 

 ครูชาํนาญการพิเศษ  สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

43.  นายบูรชยั  ศิริมหาสาคร  กรรมการ 

 นกัทรัพยากรบุคคลชาํนาญการพิเศษ   

 สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

44.  นายชชัรินทร์  ชวนวนั  กรรมการ 

 นกัทรัพยากรบุคคลชาํนาญการพิเศษ   

 สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

45.  นางณฐัธพร  เล็กเลิศศิริวงศ ์ กรรมการ 

 นกัทรัพยากรบุคคลชาํนาญการพิเศษ   

 สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

46.  นางปรียานนัทร์  เพง็พุม่  กรรมการ 

   นกัทรัพยากรบุคคลชาํนาญการพิเศษ   

 สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

47.  นางสาววาสุกาญจน์  บู่ทอง  กรรมการ 

 นกัทรัพยากรบุคคลชาํนาญการพิเศษ   

 สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

48.  นางสาวณฐัชากานต ์ เซ่ียงหวอง  กรรมการ 

 นกัทรัพยากรบุคคลชาํนาญการพิเศษ   

 สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

 



  

49.  นางอรวรรณ  วงษป์ระคอง  กรรมการ 

 นกัทรัพยากรบุคคลชาํนาญการพิเศษ   

 สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

50.  นายปัญญา  แกว้กียรู  กรรมการและเลขานุการ 

 ผูอ้าํนวยการสาํนกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

51.  นายกฤษฎี  ศรีบรรพต กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 

 นกัทรัพยากรบุคคลชาํนาญการพิเศษ   

 สาํนกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

52.  นางมาลยั  จนัทน์เทศ  กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 

 นกัทรัพยากรบุคคลชาํนาญการพิเศษ   

 สาํนกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

53.  นางสุกญัญา  สยามภูพงศ ์ กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 

 นกัทรัพยากรบุคคลชาํนาญการพิเศษ   

 สาํนกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

54.  นายเพช็รสมร  อุทุมทอง กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 

 นกัทรัพยากรบุคคลชาํนาญการ   

 สาํนกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

55.  นางสาวเพญ็นภา  เส้งซา้ย กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 

 นกัทรัพยากรบุคคลปฏิบติัการ    

 สาํนกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

56.  นางสาวศิริธร  มีนาค กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ

 เจา้หนา้ท่ีบนัทึกขอ้มลู   

 สาํนกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    

  

 

 

 

 

 

 



  

 

คาํนํา 

 

ตามที่ พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 และที่

แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ. 2551  มาตรา 80  บญัญติัใหมี้การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งบางตาํแหน่งและบางวิทยฐานะเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทกัษะ เจตคติที่ดี  

คุณธรรม  จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอนัทีจ่ะทาํให้การปฏิบติัหน้าที่ราชการเกิด

ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และความก้าวหน้าแก่ราชการ  ทั้งน้ีตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 

กาํหนด  

ก.ค.ศ.ไดก้าํหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อน

แต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  และผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  ตามหนงัสือ   ที่ ศธ 

0206.7/ว18 ลงวนัท่ี  8  ตุลาคม  2552  เพื่อเป็นการพฒันาบุคลากรก่อนเขา้ดาํรงตาํแหน่งไดรั้บการพฒันา

สมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่

เหมาะสมกบัตาํแหน่งหนา้ท่ี  

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากร

ทางการศึกษา ไดด้าํเนินการจดัทาํคู่มือพฒันาหลกัสูตรพฒันารองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาตามท่ี ก.ค.ศ. 

กาํหนด เพือ่เป็นแนวทางในการดาํเนินการพฒันาใหบ้รรลุเป้าหมายตามหลกัเกณฑท่ี์ ก.ค.ศ. กาํหนด ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

สารบัญ 
 

   หนา้ 

คํานํา 

หลกัสูตรพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ก่อนแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

หลกัการและเหตุผล    1 

ผูรั้บผดิชอบหลกัสูตร     2 

วตัถุประสงค ์    2 

โครงสร้างหลกัสูตร     2 

รายละเอียดหลกัสูตร    

   หมวดท่ี 1  คุณลกัษณะรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา    5 

   หมวดท่ี 2  ภาวะผูน้าํทางวชิาการ     8 

   หมวดท่ี 3  การบริหารและจดัการในสถานศึกษา 12 

รูปแบบการพฒันาและระยะเวลาการพฒันา 

 ส่วนท่ี 1  การพฒันาสมรรถนะรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  

   กิกรรมพฒันาสมรรถนะรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 17 

   กิจกรรมฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาตน้แบบ 37 

 ส่วนท่ี 2  การจดัทาํรายงานผลและนาํเสนอผลงาน  

   การนาํเสนอผลการเรียนรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้  49 

การวดัและประเมินผล  51 

ภาคผนวก                                                         64 

 ภาคผนวก ก. แบบประเมิน  65 

 ภาคผนวก ข. คาํสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ  88 
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